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CARTA DEL PRESIDENTE

2021 termind siendo
un afio de crecimiento
y resultados histéricos.
Todas las filiales del
Grupo tuvieron un
sélido desemperio.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales de Empresas Tattersall S.A.y en nom-
bre del Directorio, tengo el agrado de someter
a vuestra consideracion la Memoria Anual y
los Estados Financieros del Ejercicio 2021y
comentar los hechos relevantes del afio y las
perspectivas futuras.

Estos ultimos dos afios han sido un periodo

de incertidumbre y desafios, marcados por
multiples complejidades econdmicas de origen
nacional y externo que han afectado a nuestros
proveedores, clientes, trabajadores y trans-
versalmente a la mayoria de las actividades de
Tattersall. Esta situacion nos obligd ser flexibles
en las decisiones y a una permanente adapta-
cion a los nuevos escenarios para asegurar el
respaldo a nuestros colaboradores, un servicio
de excelencia a nuestros clientes y la rentabili-
dad esperada por nuestros accionistas.

La continua incertidumbre sobre las regulacio-
nes y su impacto en la economia que se insta-
laron después de los acontecimientos sociales
del ultimo trimestre del afno 2019 estuvieron
lejos de moderarse y siguen impactando las
decisiones de inversidn en amplios sectores de
la economia y de nuestros clientes.

@ Memoria Anual 2021
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Sumanda a las dificultades nacionales, la pan-
demia de COVID-19 ha causado una disrupcion
en las cadenas de suministro como no se habia
visto en muchos afios, afectando de manera
muy importante a varios de nuestros provee-
dores clave y a las cadenas logisticas globales.
El impacto en la disponibilidad de varias de las
lineas de productos que comercializamos vy el
aumento de los costos significaron un desafio
importante al que Tattersall debid adaptarse
para mitigar su impacto a los clientes de la
mejor manera posible.

Consistente con la realidad mencionada, la Em-
presa ha sido cuidadosa en sus inversiones y
proyectos, enfocadndose en la gestién acuciosa
y eficiente de sus activos, inventarios y cuen-
tas comerciales. Los gastos también se han
mantenido acotados a lo estrictamente nece-
sario para generar los negocios y mantener un
servicio de excelencia a los clientes.

El presupuesto para el ano 2021 fue relativa-
mente optimista y pronosticaba una mejoria

en los resultados de la Empresa producto
principalmente de los nuevos negocios del
Grupo ligados a la distribucion de camiones

y automoviles. El comienzo del afno estuvo en
linea con las estimaciones presupuestadas; sin
embargo, las ventas del Grupo fueron progresi-
vamente aumentando mas que el plan, mos-
trando un gran crecimiento sobre todo durante
el segundo semestre producto del aumento de
demanda dada la mayor liquidez en la econo-
mia. A esto se unio la restriccion en la oferta

en el mercado para muchos de los productos
que Tattersall comercializa, con el consiguiente
impacto positivo en los margenes.

El afo 2021 termind siendo el de mayor utilidad
en la historia de Tattersall, todas las filiales del
Grupo tuvieron un extraordinario desempefio y
lograron soélidos resultados. Como pocas veces
se combind un muy buen desempefio de los
negocios de servicios, industriales y agricolas
de la Empresa, sumando ademas una muy po-
sitiva contribucién de los nuevos negocios en
que Tattersall invirtié en los ultimos tres anos.

La presencia en multiples industrias y negocios
le permite a Empresas Tattersall tener una ma-
triz de ingresos y margenes diversificada y asfi

mitigar los riesgos de una industria especifica.
Esta diversificacion ha probado ser una fortale-
za especialmente valiosa en estos ultimos dos
anos, donde la Comparfia, en un incierto y de-
safiante ambiente de negocios, ha experimen-
tado un crecimiento y resultados histdricos.

Las definiciones estratégicas, las decisiones
de negocios y su implementacion resultaron
en gue la Empresa tuviera un crecimiento en
sus ventas del 27% respecto del afo anterior,
alcanzando los $402.301 millones de pesos.
Esto es especialmente destacable al ser el se-
gundo afio de crecimiento de magnitud similar
después de haber crecido un 25% el aflo 2020
respecto de 2019.

Empresas Tattersall obtuvo el afio 2021 una
utilidad de $32.948 millones de pesos, 3,2
veces superior a los resultados del ano anterior,
mientras que la base de activos totales crecid
un 22%, alcanzando los $522.071 millones. Esta
relacion da cuenta del aumento sostenido de

la eficiencia en el uso de los recursos y de la
capacidad de generacion de valor vy resultados.

Las filiales nuevas que comenzaron a operar el
aflo 2019 y 2020 han demostrado ser importan-
tes adiciones a los negocios de la Empresa ya

que han permitido lograr importantes sinergias
comerciales, operacionales, administrativas y

de procesos. Maco Tattersall, representante de
varias marcas de camiones norteamericanas y
asiadticas, tiene un mercado objetivo y clientes
comunes con otras filiales como Tattersall Ma-
quinarias y Compania de Leasing, posibilitando
que el Grupo pueda ofrecerles una solucion mas
integral a sus necesidades. Agricola y Ganadera
Tattersall, enfocada en los negocios de engorda
de ganado bovino y reproduccion y crianza de
ganado ovino de alta calidad genética, extiende
vy se integra con el negocio de Tattersall Ganado,
lo que les permite a ambas aprovechar oportu-
nidades de mercado y potenciar su crecimiento.
Tattersall Automotriz construye en el conoci-
miento automotriz del Grupo vy logra sinergias en
la logistica, conocimiento de postventa, proce-
sos administrativos y permite potenciar los cana-
les de ventas al aumentar la oferta de productos
en los locales propios de Compafia de Leasing.

Los resultados del ejercicio 2021 por area de
negocios muestran que todas las filiales del
Grupo obtuvieron utilidades en el ejercicio. Un
analisis mas detallado de los resultados con-
solidados y de cada una de nuestras filiales se
presenta en forma individual en esta Memoria.

Grupo Tattersall
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La Unica drea de negocios que siguiod presen-
tando un impacto negativo producto de la

pandemia fue el arriendo de automoaviles al
sector turistico. Los flujos de pasajeros a Chile
no existieron en la mayor parte del afo y recién
al final mostraron una incipiente recuperacion.
Sin embargo, la readecuacion de los focos de
negocio permitié convertir parte de la deman-
da historica del turismo y la reduccién de la
flota dedicada a esta divisidn incremento la
eficiencia en el uso de los activos. Ambos cam-
bios permitieron compensar buena parte de los
resultados perdidos por turismo.

LLas medidas de ahorro de costos y gastos,
reduccion en la flota y especialmente la muy
considerable y extraordinaria mejora en el
mercado de usados significaron que la Compa-
fia de Leasing Tattersall (de la cual Empresas
Tattersall es propietaria del 70%) lograra en el
ejercicio 2021 una utilidad de $19.964 millones,
5,1 veces superior al resultado del afio 2020.

Otro de nuestros negocios en el sector auto-
motriz, la filial Tattersall Automotriz, crecid
significativamente, aumentando sus ventas 3,3
veces en 2021 respecto al aflo anterior. Este
crecimiento es muy superior al importante
crecimiento gue tuvo el mercado automotriz, lo
que significa que la Compafia tuvo un aumento
significativo en su participacion de mercado.

La aceptacion de los automoviles de origen chi-

Memoria Anual 2021

no vy las caracteristicas de los productos de las
marcas representadas por Tattersall permitie-
ron este crecimiento que llevo a cerrar el ejer-
cicio 2021 con un resultado de $5.213 millones,
ubicandose como la filial con el segundo resul-
tado mas alto del Grupo. El trabajo realizado y
los productos que distribuimos nos permite ver
con optimismo el futuro del negocio.

El ano 2021 fue el segundo afo de operacion
de Maco Tattersall y el primero con inventario
disponible todo el afio, lo que se tradujo en
ventas un 74% superiores al afno anterior y una
utilidad de $3.209 millones. Aunqgue el creci-
miento fue muy importante y significativo, fue
inferior a nuestros planes pues el suministro se
vio afectado por las restricciones de produc-
cion de las fabricas. La falta de componentes y
problemas en las cadenas de suministro signi-
ficaron que un numero importante de pedidos
no lograron ser fabricados durante el afio,
impactando las ventas y resultados. A pesar
de esta restriccion, la filial logro un importante
resultado, lo que valida la adquisicion realizada
y refuerza nuestra conviccién de que Maco
Tattersall continuara su desarrollo y siendo una
fuente importante de crecimiento para Tatter-
sall en los préoximos anos.

Otro de los negocios en el sector industrial,
Tattersall Maquinarias, tuvo un muy buen
desempefo el afno 2021 creciendo un 25%

sus ventas en grlas y maquinarias de cons-
truccion y aumentando su resultado en 2,4
veces, cerrando el ejercicio con una utilidad de
$1.887 millones. La filial también se vio afec-
tada por las limitaciones en la fabricacion de
gruas, situacién que proyectamos se manten-
dra en el futuro cercano.

La filial Tattersall Gestion de Activos tuvo un afio
estable después del importante crecimiento del
afo anterior, manteniendo su liderazgo en la ges-
tion de bienes muebles y remates y su posicion
en el mercado de las propiedades tanto agricolas
como urbanas. El desempefo descrito se tradujo
en un resultado el aflo 2021 de $882 millones.

Tattersall Warrants en su segundo ano de acti-
vidades consiguiod asegurar una participacion
relevante en este mercado cerrando importan-
tes contratos. En el ano 2021 logrd un resultado
de $189 millones, 2,4 veces el resultado del ano
anterior, demostrando que este nuevo negocio
robustece aun mas la oferta de valor a nuestros
clientes, nos permite entregar un servicio mas
completo y posiciona a Tattersall como actor
relevante en la prestacion de servicios en otras
areas de nuestra economia.

Los negocios en el sector agricola, donde
Tattersall participa a través de las filiales Tattersall
Ganado, Tattersall Agroinsumos, AgroRiego
Tattersall y Agricola y Ganadera Tattersall,
lograron importantes resultados en el afio.

Tattersall Agroinsumos ha consolidado el
proceso de cambios emprendido hace cinco
afos que transformo y rentabilizé su modelo
de negocios. Asi esta filial fue la tercera filial del
Grupo en resultados, obteniendo en el ejercicio
2021 una utilidad de $3.684 millones. Seguimos
enfocados en aumentar la eficiencia, mejorar

la gestion de ventas, concentrarse en lineas
rentables y aumentar la oferta de productos
innovadores que entreguen soluciones a la
agricultura moderna.

Tattersall Ganado durante el aflo 2021 enfren-
td un aflo con precios récord en el ganado,
mantuvo su liderazgo indiscutido en el mer-
cado de la intermediacion de ganado y fue el
actor mas relevante en remates de ganado en
linea, mostrando que su liderazgo innovador
se mantiene vigente después de 108 afos en
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el mercado. El afno 2021 la Compafiia continud
creciendo en ventas y obtuvo un resultado de
$3.455 millones, 2,9 veces superior al resultado
del afo anterior.

La filial Hidrotattersall con su division AgroRiego
Tattersall, lider en el disefio e instalacion de
soluciones de riego tecnificado y su nueva area
de proyectos de gestion, tratamiento vy cali-
dad de aguas industriales, agroindustriales y
agricolas, tuvo un excelente desempefio el afio
2021, logrando una utilidad de $354 millones.
Alineados con los desafios que experimenta
nuestro pais en el manejo de sus recursos hidri-
cos e impacto de la gestidon de aguas industria-
les en el medioambiente, esperamos que la filial
continle creciendo e implementando nuevas
soluciones en respuesta a las necesidades de
sus clientes industriales y agricolas.

La nueva filial Agricola y Ganadera Tattersall
siguio creciendo su masa ganadera operando
campos propios y arrendados en la X Region.
Ademas, comenzd a incursionar en el servi-
cio de administracion de campos ganaderos
donde espera lograr una base de clientes a
los que prestar un servicio de excelencia que
les permita optimizar la rentabilidad de sus
campos e inversiones agricolas. La filial obtuvo
en 2021, su segundo ano de operacion, una
utilidad de $262 millones, un 61% superior a la
del afio anterior.

Al cierre del afio 2021 un 69% de los activos de la
Empresa estaban invertidos en filiales del sector
industrial y el restante 31% en filiales agricolas. A
nivel de ingresos, un 64% de las ventas provino
de las filiales que operan en el sector industrial

y el restante 36% se origind en los negocios
agricolas. De los resultados, un 80% de las uti-
lidades fue aportado por las filiales que operan
en el sector industrial y el restante 20% en los
negocios agricolas. El importante aumento en

la proporcion de los resultados de los negocios
industriales comparados con los agricolas esta
influido fuertemente por el extraordinario resul-
tado en la venta de los autos usados de Compa-
fia de Leasing y por la creciente influencia de los
negocios automotrices en el portafolio de nego-
cios del Grupo. Proyectamos que en el futuro los
negocios agricolas, sin crecer en su proporcion
de ventas, representen una mayor proporcion de
los resultados de la Empresa, mas cercana a la
proporcidon de sus ingresos.

La estrategia de diversificacion y expansion en-
focada en los negocios que Tattersall conoce,
posibilita ofrecer soluciones integrales de ser-
vicios y productos a nuestros clientes y ademas
lograr importantes sinergias es su operacion

y administracion. Esta estrategia le permite a
Tattersall continuar creciendo, potenciar los
negocios existentes y asegurar su posicion de
liderazgo en el largo plazo.

Proporcion de las utilidades
aportadas por Sector

_g 80%
Sector Industrial

20%
Sector Agricola

Grupo Tattersall
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La estrategia del Grupo y las decisiones para su
ejecucion han contado con el decidido apoyo
de los accionistas de Empresas Tattersall, quie-
nes durante 2018 y 2019 realizaron aumentos
de capital significativos los que unidos a una
politica conservadora de reparto de dividendos
han permitido financiar la adquisicion de nue-
VOS negocios y el crecimiento, ademas de me-
jorar la liquidez y solidez financiera del Grupo.
El patrimonio de Empresas Tattersall al cierre
del ejercicio 2021 alcanzo a $131.772 millones de
pesos, lo que representa un 23% de aumento
comparado al cierre del ano anterior y mas del
doble del de hace solo cuatro afos.

El crecimiento y desarrollo de los negocios de
Tattersall y el avance de las tecnologias requie-
ren que la Empresa mantenga un permanente
plan de actualizacion de infraestructura y desa-
rrollo de sistemas y tecnologias de informacion.
El Grupo ha sumado ya seis filiales a SAP y
mantiene un cronograma para seguir incor-
porando las que faltan a esta plataforma y asi
lograr una mayor eficiencia y celeridad en infor-
macién necesaria para la toma de decisiones y
una integracion que permita seguir mejorando
la eficiencia en sus procesos internos. Ademas,
se cred un area de desarrollo agil para acelerar
la implementacion de soluciones especificas
para cada negocio, como las plataformas de
remates en linea y otras herramientas que per-
mitan a cada filial llegar mas rapido y entregar
mejores soluciones a sus clientes.

La salud de los trabajadores de Tattersall
continud siendo una preocupacion principal y
prioridad del Directorio y la Gerencia. Ante la
pandemia siguieron tomando todas las medi-
das para prevenir los contagios y apoyar a los
gue enferma. Se mantuvo un alto estandar en
todas las medidas sanitarias, capacitando a los
trabajadores, manteniendo sistemas de turnos
para los trabajos presenciales y las herramien-
tas que permitieran el trabajo remoto del resto.
Estas medidas permitieron que los niveles de
contagio y enfermedad fueran bastante acota-
dos y todas las filiales pudieran mantener sus
operaciones y servicio a los clientes.

° Memoria Anual 2021

Un &rea de especial preocupacion del Directo-
rio es el desarrollo y mantencion de politicas
internas para prevenir conflictos de interés y
asegurar el cumplimiento de la Compa#fia, sus
trabajadores y proveedores a la Ley de Res-
ponsabilidad Penal de las Personas Juridicas.
El aflo 2021, junto con reforzar el equipo de
auditoria interna, se continud profundizando la
evaluacion de la matriz de riesgos de cada filial,
potenciando el desarrollo y mejoramiento de las
diferentes politicas y se implementd un progra-
ma de capacitacion obligatorio en estas mate-
rias para todos los colaboradores del Grupo.

A pesar de las dificultades impuestas por la
situacion sanitaria vy las restricciones de las
diferentes cuarentenas, todas las filiales del
Grupo Tattersall estuvieron permanentemente
involucradas con las comunidades en donde
estdn basadas sus operaciones, apoyando a las
localidades méas afectadas por el COVID-19.

El ano 2022 continuara siendo un afo de

incertidumbre en que los desafios de recupe-
racion por el mejoramiento de las condiciones
sanitarias se veran afectados por los cambios
politicos, econdmicos vy regulatorios que pue-
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dan generarse en el pais. La situacion mundial
mantendrd su impacto sobre las cadenas de
suministro de los bienes que importamos para
comercializar, situacion que esperamos presen-
te cierta mejoria hacia final de afo.

En este contexto las prioridades del Grupo
estaran orientadas a reforzar el servicio a
nuestros clientes, ofreciéndoles productos y
soluciones con los mayores estandares de ca-
lidad y servicio para cubrir un amplio rango de
sus necesidades. Seguiremos potenciando el
desarrollo de nuestros negocios industriales y
agricolas, maximizando el buen uso y retorno
de los activos de la Empresa para continuar

el crecimiento de estos uUltimos afios y seguir
incrementando la eficiencia de nuestros nego-
cios y mejorando su rentabilidad.

En representacién del Directorio, quiero
agradecer sinceramente a cada uno de los
colaboradores que trabajan en las empresas
del Grupo Tattersall que con su diario com-
promiso y esfuerzo nos permitieron continuar
entregando un servicio de excelencia a nues-
tros clientes y seguir creciendo en un ano
lleno de desafios. Agradecemos a nuestros
proveedores que confian en nuestra gestion
y trabajan junto a nosotros en desarrollar y
promover los mejores productos y solucio-
nes para el mercado, a los bancos que nos
acompafan y apoyan en nuestro crecimiento
y nuevos proyectos y a nuestros clientes que
aflo tras afo prefieren nuestros productos y
servicios y mantienen a Tattersall como un
socio estratégico para sus negocios.

Para 2022 y los anos venideros Tattersall se
ha propuesto ambiciosos objetivos que segui-
remos desarrollando en conjunto y asi conti-
nuar construyendo el futuro de la centenaria
historia de Tattersall en el desarrollo de Chile.

44~

Tomas Boéttiger Miller
Presidente

Grupo Tattersall
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PRESIDENTE DIRECTORES

® Tomas Bottiger Miiller ® Ricardo Ariztia De Castro ® Rolf Mengdehl Kulenkampff
Ingeniero Comercial Ingeniero Agronomo Factor de Comercio
Rut: 6.370.271-4 Rut: 5.035.698-1 Rut: 7.533.089-8
® Michael Grasty Cousino ® Jorge Rodriguez Cifuentes
Abogado Ingeniero Comercial
Rut: 8.314.982-5 Rut: 6.303.154-2

Memoria Anual 2021
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ADMINISTRACION

® Gerente General Corporativo
Jaime Matas Gonzalez
Ingeniero Agronomo
Rut: 6.447.290-9

® Gerente General Compaiiia de Leasing Tattersall
Patricio Brinck Gonzalez
Ingeniero Comercial
Rut: 8.706.527-8

©® Gerente General Tattersall Maquinarias
Gonzalo Pérez Ulloa
Ingeniero Civil Industrial
Rut: 7.366.893-K

® Gerente General Tattersall Automotriz
Matias Orrego Castro
Ingeniero Comercial
Rut: 11.625.431-K

® Gerente General Servitattersall
Lukas Bottiger Velasco
Ingeniero Civil Industrial
Rut: 17.083.769-K

® Gerente General Maco Tattersall
Carlos Varas Valdés
Ingeniero Comercial
Rut: 7.306.840-1

® Gerente General Tattersall Gestidn de Activos
Pablo Stevenson Donoso
Abogado
Rut: 6.372.596-K

® Gerente General Tattersall Ganado
Alejandro Vial Lira
Factor de Comercio
Rut: 7.051.468-0

® Gerente General Agricola y Ganadera Tattersall
Alejandro Vial Lira
Factor de Comercio
Rut: 7.051.468-0

® Gerente General Tattersall Agroinsumos
Pablo Tornquist Cruzat
Ingeniero Agronomo
Rut: 10.739.456-7

® Gerente General HidroTattersall
German Wielandt Necochea
Ingeniero Agronomo
Rut: 8.529.295-1

® Gerente General Tattersall Warrants
Jaime Avilés Bezanilla
Ingeniero Comercial
Rut: 13.832.412-5

Grupo Tattersall @
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RESENA LEGAL

® Sociedad El Tattersall

S.A. (Sociedad Anénima
Cerrada) se constituyé

por escritura publica el

26 de septiembre de 1913,
otorgada ante el notario

de Santiago don Manuel
Almarza Z. Se autorizo

su existencia legal y se
aprobaron sus estatutos
por Decreto del Ministerio
de Hacienda numero 3.129
del 4 de noviembre de 1913,
efectuandose la publicacion
correspondiente en el Diario
Oficial el 7 de noviembre de
1913. La sociedad fue inscrita
en el Registro de Comercio
de Santiago a fojas 781,
numero 478, correspondiente
al afio 1913.

Desde la constitucion de

la Sociedad, los estatutos
sociales han experimentado
numerosas modificaciones, en
la modificacion que consta en
escritura del 22 de mayo de
2008, otorgada en la notaria
de don Camilo Valenzuela
Riveros, de la cual se publicd
un extracto en el Diario Oficial
del 29 de mayo del 2008

y se inscribid a fojas 2.273
numero 1.537 del Registro

de Comercio de Santiago
correspondiente al afno 2008,
cambid el nombre de la
sociedad pasando a llamarse
“Empresas Tattersall S.A..

En Junta Extraordinaria

de Accionistas celebrada
con fecha 11 de agosto

de 2016, los accionistas
aprobaron la cancelacion de
Empresas Tattersall S.A.y
de sus acciones del Registro
de Valores que lleva la

Superintendencia de Valores
y Seguros, cancelacién que

quedo perfeccionada a través

de Resolucion Exenta N°

5447 emitida por la antedicha

Superintendencia con fecha
21 de diciembre de 2016.
A contar de esa fecha, la
Sociedad paso a regirse por

el estatuto de las sociedades

andnimas cerradas.

El domicilio legal de la
Sociedad es Santiago,
Avenida Isidora Goyenechea
3.600 Piso 5°, Comuna de Las
Condes.

Su Rol Unico Tributario es el
90.035.000-7.

Grupo Tattersall @
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E 5 Accionistas N2 Acciones %
U Latinvest Chile S.A. 5.005.384 50,4
. M.B. Holding S.A. 2.614.575 26,3
Propiedad de la Empresa °
BM Inversiones S.A. 1.662.605 16,7
El total de las acciones emitidas y pagadas al
31 de diciembre de 2021 asciende a 9.938.204 Keltisur S.A. Agencia en Chile 272.402 2.7
acciones.
Otros Accionistas 383.238 3,9
Los mayores accionistas de Empresas Tattersall
S.A. a esa fecha son los siguientes: Total 0.938.204 100,00

Politica de Dividendos

En Junta Ordinaria de Accionistas de Empre-
sas Tattersall S.A., del 22 de abril del 2021, se
aprobaron los estados financieros y la memoria
anual por el ejercicio terminado al 31 de diciem-
bre del 2020 cuyo resultado final de la contro-
ladora fue una utilidad de $10.434.645.385,
acordandose también repartir dividendos

de $ 380 por accidén emitida, lo que sumd $
3.776.517.520, cifra que equivale al 36,2% de la
utilidad liqguida mencionada.

Esta cifra fue superior a la politica de dividendos
de la Sociedad de repartir el 30% de las utili-
dades liquidas del ejercicio y fue decidida por

la Junta habida consideracion que el ejercicio
anterior la Junta acordd la no distribucion de
utilidad y pago de dividendos asociados al ejer-
cicio 2019 como medida extraordinaria ante la
incertidumbre derivada la situacion nacional y la
pandemia de COVID-19.

Memoria Anual 2021

Asi el dividendo finalmente repartido el 2021 fue
equivalente al 19% de la utilidad liquida de los
aflos 2019 y 2020 sumados.

Enla misma Junta Ordinaria de Accionistas del
22 de abril del 2021, el Directorio, a través del
Presidente, manifestd que la politica de dividen-
dos que espera cumplir la Sociedad a futuro es
la de repartir un 30% de las utilidades liquidas
del ejercicio respectivo.

En Sesion de Directorio del 20 de octubre del
2021, el Directorio acordd por unanimidad
repartir un dividendo provisorio con cargo a las
utilidades de $ 810 por accién emitida, lo que
sumod $ 8.049.945.240, cifra equivalente a un
20,4% de la utilidad liquida final del afio 2021.
Este dividendo provisorio fue pagado integra-
mente en los meses de noviembre y diciembre.

®

Remuneracién del Directorio

En la Junta Ordinaria de Accionistas del 22 de
abril del 2021, se acordd también una remune-
racion al Directorio, consistente en una dieta de
30 UF para cada director por asistencia a cada
sesion de Directorio con un pago maximo de
hasta 2 sesiones por mes y una dieta de 200
UF para el Presidente por asistencia a cada
sesion de Directorio con un pago maximo de
hasta 2 sesiones por mes.

La Junta de Accionistas no acordd compensa-
ciones especiales para el Directorio.

Durante el ejercicio 2021, el Directorio no con-
tratd asesorias.
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Estructura de Propiedad Filiales Corporativas

Filiales % de Participacion al 31 de Diciembre de 2021 % de Participacién al 31 de Diciembre de 2020
Directa Indirecta Total Directa Indirecta Total
Compania Leasing Tattersall S.A. 70,00 0,00 70,00 70,00 0,00 70,00
Tattersall Maquinarias S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
Tattersall Gestion de Activos S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
Tattersall Ganado S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
Tattersall Agroinsumos S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 10,00
Feria Regional de Rancagua S.A. 90,05 0,00 90.05 90,05 0,00 90.05
Tattersall Automotriz S.A. 99,90 0,10 100,00 99,90 0,10 100,00
Maco Tattersall S.A. 99,90 0,10 100,00 55,00 45,00 100,00
Tattersall Warrants S.A. 70,00 0,00 70,00 80,02 0,01 80,03
Agricola y Ganadera Tattersall S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
HidroTattersall S.A. 75,00 0,00 75,00 75,00 0,00 75,00
Servitattersall S.A. 1,00 99,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Personal / Filial Gerentes y Subgerentes Jefes Vendedores Técnicos y Operarios Administrativos Total
Compania Leasing Tattersall S.A. n 70 86 354 82 603
Tattersall Maquinarias S.A. 7 16 24 83 39 169
Tattersall Warrants S.A. 1 2 1 2 6
Tattersall Gestion de Activos S.A. 6 8 15 22 15 66
Tattersall Ganado S.A. 4 14 30 179 46 273
Tattersall Agroinsumos S.A. 8 6 90 37 30 181
Empresas Tattersall S.A. 5 8 19 13 45
HidroTattersall S.A. 8 4 1 39 7 59
Tattersall Automotriz S.A. 2 6 16 5 9 38
Maco Tattersall S.A 5 18 38 65 35 161
ServiTattersall S.A 1 1 1 3
Total 58 163 301 806 276 1.604

Grupo Tattersall @
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Diversidad de la Organizacién

A lo largo de nuestra trayectoria, Grupo Tattersall a integrado un equipo multidisciplinario, inclusivo y multinacional, quienes han desarrollado una gran
trayectoria en nuestra compania.

CLASIFICACION DE GENERO CLASIFICACION POR NACIONALIDAD

X
~—

Mujeres Hombres Chilenos Extranjeros

Gerencia 6 52 Gerencia 58 O
Organizacion 234 1312 Organizacion 1487 59

Total 240 1.364 Total 1.545 59

:

Memoria Anual 2021
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Administracién

LLa administracion de Empresas Tattersall S.Ay
filiales estd encabezada por la Gerencia Gene-
ral Corporativa de la Sociedad. Cada filial tiene
Ssu propia estructura organizacional liderada
por un Gerente General Corporativo y una pla-
na ejecutiva iddnea a los negocios gue maneja.

Los organigramas de las distintas filiales de
Empresas Tattersall se presentan en forma
individual en esta Memoria.

Memoria Anual 2021

Actividades y Negocios de Empresas Tattersall

Desde su fundacion en 1913, Sociedad El Tatter-
sall estuvo vinculada al sector agropecuario del
pals, participando activamente en la interme-
diacion de ganado, comercializacion de insu-
mos para la agricultura, de maquinaria agricola
vy remates de propiedades y bienes agricolas; en
todas estas actividades y particularmente en la
intermediacion de ganado se destacd por un re-
conocido liderazgo que mantiene hasta ahora.

A partir de fines de los afios 80, Sociedad

El Tattersall incorpora nuevos negocios a su
cartera de inversiones, incursionando en dife-
rentes sectores de la economia, siempre con
servicios y productos afines a su experiencia,
entre ellos, la comercializacion de vehiculos,
maguinarias y equipos de uso industrial, tanto
en la forma de remates como de venta directa.
Adicionalmente, participa en corretaje, remates
y administracion de propiedades agricolas y de
uso comercial.

En la década del 90, Sociedad El Tattersall ini-
cia su participacion en el negocio de arriendos
y leasing operativo de vehiculos y bienes de

capital, pasando en poco tiempo a ser un actor
relevante del mercado y creciendo hasta cons-
tituirse en el principal negocio de la Sociedad
en la actualidad.

A partir del afno 1996 vy con el objeto de opti-
mizar el manejo de sus negocios, Sociedad El
Tattersall se filializo, dando origen a companias
especificamente dedicadas a cada uno de sus
negocios. Este proceso le permitié tener un
foco especifico a cada negocio, una mayor
independencia y agilidad en la toma de de-
cisiones y eficiencia en la administraciéon de
sus recursos. Las filiales resultantes de este
proceso fueron Tattersall Ganado, Tattersall
Agroinsumos, Compafia de Leasing Tattersall
vy Tattersall Gestidon de Activos, manteniéndo-
se Sociedad El Tattersall como una sociedad
Holding vy la matriz del Grupo.

A partir del afflo 2000, la filial Tattersall Ganado
se asocia a la casa Monasterio de Argentina para
formar Monasterio Tattersall, empresa lider en el
negocio de intermediacion de ganado y remates
en general en dicho pais.
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La Sociedad y sus
filiales cuentan con
una amplia cobertura
geogrdfica a nivel
nacional, la que incluye
oficinas comerciales
desde Arica a Punta
Arenas.
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Durante el aflo 2005, Sociedad El Tattersall
incorpora un nuevo Negocio a su portafolio, la
comercializacion y arriendo de gruas a través de
la nueva filial Tattersall Maquinarias, distribuidor
oficial en Chile de la marca Hyster de los Esta-
dos Unidos y mas recientemente de las marcas
Hidromek de Turquia con su linea de maqguinas
de movimiento de tierra, excavadoras y retroex-
cavadoras y Terberg de los Paises Bajos, lideres
en la fabricacion de vehiculos pesados para
propdsitos especiales.

En abril del aflo 2008, la Sociedad cambia de
nombre pasando a llamarse “Empresas Tattersa-
IIS.A.”, nombre mas representativo del grupo de
empresas gque la conforman.

En julio del 2010, se constituye en Lima la
sociedad Lift Truck Peru S.A., hoy Eurolift
S.A., con una participacion del 40,1% de la filial
Tattersall Maquinarias, con el objeto social

de desarrollar el negocio de comercializacion
y arriendo de gruas en PerU, habiendo sido
nombrado distribuidor oficial de Hyster en di-
cho pais. El ano 2020 Eurolift S.A. aumentd su
capital a lo que no concurrié Tattersall Maqui-
narias diluyendo asi su participacion al 6,75%
de las acciones.

El aflo 2013 marco un hito histérico para Tat-
tersall al cumplir 100 anos, aprovechando la
ocasion para renovar su imagen corporativa en
sintonia con lo que es Tattersall hoy: un Grupo
diversificado de Empresas proveedoras de
servicios y productos a las actividades indus-
triales, logisticas, agricolas y consumidores
individuales.

En diciembre del 2015, Empresas Tattersall
concreta la adquisicion del 75% de las acciones
de Agroriego, sociedad gque pasa a llamarse
Agroriego Tattersall S.A., dedicada al disefo,
desarrollo e implementacién de soluciones de
riego para el agro, con lo cual la sociedad amplia
su gama de servicios al sector agricola. En el
afio 2019 esta sociedad cambia su nombre a
Hidrotattersall, expandiendo su ambito de nego-
cios para incursionar en los negocios de manejo,
conduccion y calidad de agua en el mundo in-
dustrial, agricola y residencial aprovechando sus
capacidades y la tecnologia de sus proveedores.

En agosto del 2016, la filial Compania de Lea-
sing Tattersall invierte en Puerto Rico, adqui-
riendo el control de la sociedad AlV Car Rental
LLC, empresa de arriendo de vehiculos que
opera la franquicia Europcar en dicho Pais.

i ]
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En diciembre de 2016 se constituye en la
ciudad de Punta Arenas, Compania de Leasing
Austral. S.A_, sociedad en la que participa en
un 55% la filial Compania de Leasing Tattersall
Yy cuyo objeto social es desarrollar el negocio
de leasing operativo y rent a car en dicha zona
bajo la marca Europcar.

En el afo 2016 la sociedad Tattersall Warrants,
constituida en noviembre de 2014, comienza
sus operaciones comerciales.

A solicitud de Empresas Tattersall, con fecha
21 de diciembre de 2016, la Superintendencia
de Valores y Seguros procedio a cancelar la
inscripcion como Emisor de Valores de Oferta
Publica que mantenia en los registros de esa
Superintendencia pasando a regirse por el es-
tatuto de las sociedades anénimas cerradas.

En agosto de 2017 Empresas Tattersall S A,
procedid a enajenar la participacién que man-
tenia en Bantattersall Factoring y Bantattersall
Corredora de la Bolsa de Productos, cuyas
actividades se encuentran netamente relacio-
nadas a negocios financieros. Como parte de
la venta se establecieron contratos de colabo-
racion y prestacion de servicios por lo que las
dos companias de servicios financieros siguen
trabajando en estrecha relaciéon con Empresas
Tattersall, sus filiales y sus clientes.

En 2017 la filial Compania de Leasing Tattersall
S.A. adquirid Starsec S.A. en Uruguay, propie-
taria del 41,1% de Eurorenting SAC en Peru, em-
presa lider en el mercado del leasing operativo
y rent a car en dicho Pais. Ademas, constituyd
la sociedad Leasing T&T en Colombia donde
mantiene un 60% de la propiedad, con el obje-
tivo de desarrollar los negocios de rent a car y
leasing operativo en dicho mercado.

En noviembre de 2018 Empresas Tattersall
incorpora el negocio de distribucién y venta de
vehiculos de pasajeros y comerciales livianos a
través de su nueva filial Tattersall Automotriz,
actualmente distribuidor oficial en Chile de las
marcas de automaviles Jetour, FAW, Camio-
netas ZX, vehiculos comerciales livianos KYC y
motos Lifan.

En septiembre de 2019 se constituye la filial
Maco Tattersall incorporando a los negocios
del Grupo la distribucion, comercializacion,
servicio y postventa de camiones pesados y
medianos. La Empresa es el distribuidor oficial
en Chile de las marcas de camiones Internatio-
nal de Estados Unidos y de camiones FAW y
Dongfeng de China.

En diciembre de 2019 se crea la filial Agricola y
Ganadera Tattersall para concentrar los nego-
cios de produccion de ganado vacuno y ovino
tanto en campos propios como arrendados y
administrar campos e inversiones agricolas de
terceros.

La Sociedad y sus filiales cuentan con una
amplia cobertura geografica a nivel nacional,
la que incluye oficinas comerciales desde Arica
a Punta Arenas que estan permanentemente
interconectadas via una completa red de co-
municaciones y sistemas informaticos afines a
sus necesidades.

Factores de Riesgo

La Sociedad y sus afiliadas estdn expuestas a
riesgos propios del contexto econdmico, de
los mercados en los que estadn insertos sus
negocios y a riesgos financieros. La sociedad
identifica y controla sus riesgos con el fin de
manejar y minimizar posibles impactos o efec-
tos adversos.

El Directorio de la Sociedad determina la estra-
tegia y el lineamiento general en que se debe
concentrar la administracion de los riesgos, la
cual es implementada por las distintas unida-
des de negocio.

Un mitigador de riego estructural y funda-
mental de Empresas Tattersall es la diversifi-
cacion de los negocios del grupo y su amplio
universo de clientes en diferentes sectores de
la economia. Esto ha permitido histéricamen-
te hacer frente a las dificultades de algunos
sectores de nuestra economia, permitiéndole
al Grupo Tattersall mitigar el riesgo de los ne-
gocios en sectores mas deprimidos con otros
que han presentado un mejor desempeno.

Grupo Tattersall @
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Al cierre del ano 2021 un 69% de los activos

de la Empresa estan invertidos en filiales del
sector industrial y el restante 31% en las filia-
les agricolas. A nivel de resultados, durante
el afo 2021 un 64% de los ingresos vy el 80%
de las utilidades de la Empresa provino de
las filiales que operan en el sector industrial
y el restante 36% de los ingresos y 20% de
las utilidades se originaron en los negocios
agricolas.

Los factores de riesgo especificos de cada filial
estdn asociados a los tipos de negocios que ma-
nejan y las industrias en que se desenvuelven.

En relacién a los negocios de Tattersall con el
sector industrial un factor de riesgo indirecto
es el nivel de la tasa de interés del mercado,
factor particularmente relevante para los nego-
cios de la filial Compafia de Leasing Tattersall,
una tendencia al alza de la tasa de interés tien-
de a castigar los resultados de la empresa.

En negocios de Tattersall ligados al sector
automotriz un factor de riesgo es el crecimien-
to del pais, cuyo nivel de inversion en bienes
de capital tiene directa influencia sobre el
mercado de camiones del cual Maco Tattersall
participa, el mercado de maquinaria industrial

Memoria Anual 2021

en que Tattersall Maquinarias esta presente y la
variacion del consumo privado tiene un impac-
to sobre el mercado de automoviles en que
Tattersall Automotriz realiza sus actividades.

En el caso del negocio de insumos y maqui-
narias para el sector agricola, un factor de
riesgo es el climatico por su influencia en
determinar la normalidad o no de una tempo-
rada agricola, otro factor de riesgo indirecto
de este negocio es el nivel de los precios
internacionales de productos exportados por
Chile y el nivel del tipo de cambio.

En el negocio de ganado un factor de riesgo
relevante es el nivel de precios del mercado,
variable externa no predecible y determinada en
parte por el nivel de precios de los mercados de
ganado del Mercosur vy por la tendencia mundial
de precios de las carnes rojas. Un aumento o
disminucion del precio del ganado por sobre o
bajo el precio proyectado genera un mayor o
menor ingreso equivalente y un mayor o menor
resultado que puede llegar a ser significativo,
en la medida que la tendencia al alza o baja del
precio sea sostenida durante el ejercicio.

Referente a la administracion de riesgos de
cambio, las filiales Tattersall Maquinarias,
Tattersall Agroinsumos, Maco Tattersall y
Tattersall Automotriz, contratan instrumentos
derivados con el propdsito de cubrir expo-
siciones por desequilibrios en los flujos de
efectivo ingresos y egresos o entre los activos
y pasivos en moneda extranjera que registran
estas sociedades de acuerdo con la politica
de cobertura establecida por los directorios
de las empresas mencionadas.

Un riesgo transversal del Grupo es el riesgo
de crédito a clientes. El otorgamiento de di-
chos créditos sigue un protocolo establecido
por cada filial y que responde a las politicas
crediticias del Grupo, cada cliente es anali-
zado en términos de su solvencia, comporta-
miento histoérico y capacidad de pago.

Las filiales Tattersall Ganado, Tattersall
Agroinsumos, Tattersall Gestion de Activos,
Tattersall Automotriz y Compafia de Lea-
sing Tattersall tienen contratados seguros
de crédito que en promedio cubren entre un
70% y un 90% de los montos adeudados por
los clientes.

El Grupo establece también una provision por
deterioro de la cartera y coaseguro en base a
estimaciones de comportamiento historico de
la cartera de deudores comerciales.

Politicas de Inversiéon y
Financiamiento

Es politica general de la sociedad destinar a
la reinversion en sus negocios el maximo po-
sible de sus excedentes anuales. La voluntad
del Directorio ratificada por los accionistas
ha sido destinar a dividendos el 30% de los
resultados en la mayoria de los ejercicios,
exceptuandose los afos 2020 vy 2021 en que,
debido a la incertidumbre generada por la
pandemia de COVID-19 el Directorio reco-
mendd vy los accionistas ratificaron, no repar-
tir dividendos el 2020 y el ano 2021, la Junta
de Accionistas de mayo del 2021 decidio, ante
la mayor claridad en los escenarios, repartir
un 19% de la utilidad acumulada en los dos
afios precedentes.

Las decisiones de inversion de la Sociedad vy
sus filiales son de competencia exclusiva de sus
respectivos Directorios.

Es politica general de la sociedad financiar
los activos en leasing o arriendo con calce de
plazos de cobro y pago de manera de ase-
gurar una liquidez razonable; esto es parti-
cularmente relevante en el caso del negocio
de leasing operativo o renting de flotas de
vehiculos livianos y maquinarias.
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Las inversiones en activos fijos necesarios para Resultados Consolidados
el desarrollo de los negocios de la Sociedad se Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre de cada afo
financian con recursos propios o créditos de
largo plazo de manera que su amortizacion no
afecte los flujos de esos negocios. INGRESOS MARGEN RESULTADO RESULTADO

OPERATIVOS OPERATIVO OPERATIVO NETO
Es politica de la sociedad minimizar el riesgo de
cambio vy las eventuales brechas por este con- 2021 $ 402.301 $106.059 $57.537 $32.948
cepto entre activos y pasivos de las empresas.
2020 $ 317.341 $63.533 $23.016 $10.435

La Sociedad vy sus filiales no mantienen inver-
siones significativas en el mercado de capitales.

LLa Sociedad y sus filiales obtienen sus finan-
ciamientos mayoritariamente con proveedores
y en el sistema financiero chileno, el detalle

de estos compromisos tanto de corto como
de largo plazo, se acompafan en los estados
financieros adjuntos a esta Memoria.

Seguros

La Sociedad vy sus filiales tienen contratados y
vigentes seguros generales y de responsabili-
dad civil que cubren razonablemente los ries-
gos de incendio, terremoto, robos y adicionales
de sus principales activos.

Los seguros vigentes han sido contratados
con compafias aseguradoras de primer nivel
en el mercado.

Los ingresos del ejercicio al 31 de diciembre

de 2021 alcanzaron a $ 402.301 millones, el
aumento de $ 84.960 millones equivalente a un
crecimiento del 27%.

Casi todas las filiales de Tattersall tuvieron el
2021 un incremento de sus ingresos respecto

al aflo anterior siendo las de mayor aumento
Tattersall Automotriz 3,4 veces, Maco Tattersall
un 74%, Agricola y Ganadera Tattersall 65%,
Tattersall Ganado 58%, Tattersall Warrants 30%
y Tattersall Agroinsumos y Tattersall Maquina-
rias con un 25% de crecimiento. Solo Tattersall
Gestion de Activos y Compania de Leasing
Tattersall, tuvieron menos ingresos de un 1% y
un 6% respectivamente al ano anterior.

Los ingresos consolidados de Empresas Ta-
ttersall, generaron un margen de $ 106.059
millones lo que representa un aumento del 67%
respecto al afo 2020. Los principales incre-
mentos en generacidon de margen bruto sobre
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el afo pasado fueron en las filiales Tattersall
Automotriz 4,8 veces, Maco Tattersall 2,2 veces,
Tattersall Ganado 2,1 veces, Compania de Lea-
sing Tattersall 75% y Tattersall Warrants 50%.

Los gastos de administracion y ventas por su
parte totalizaron $ 49.165 millones, un aumento
del 21%, equivalente a $ 8.617 millones res-
pecto al ejercicio anterior. La principal razén
del aumento fue tener un afno completo de
operaciones de la nueva filial Maco Tattersall,

la mayor actividad de Tattersall Automotriz y

el crecimiento de Tattersall Ganado y Tattersall
Agroinsumos, las que incrementaron sus gastos
de administracién en $1.975, $1.790, $1.356 vy
$ 1.013 millones respectivamente.

El resultado después de impuesto tuvo un im-
portante aumento el ano 2021, cerrando el ejer-
cicio con una utilidad consolidada de $ 32.948
millones, 3,2 veces al ejercicio anterior.

Grupo Tattersall @
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Todas las filiales obtuvieron utilidades en el
ejercicio 2021. Un anélisis mas detallado de los
resultados de cada una de nuestras filiales se
presenta en forma individual en esta Memoria.

La Compania de Leasing Tattersall fue el

mayor contribuyente a los positivos resultados
del ejercicio 2021 de Empresas Tattersall. La
filial tuvo un positivo impacto del alto margen
obtenido en la venta de los autos usados que
salieron de la operacion, ademas los indicado-
res de eficiencia operativa presentaron una im-
portante mejora y se mantuvieron los ahorros
logrados en los ajustes de gastos de los ultimos
dos afos.

Tattersall Automotriz fue la filial con mayor
crecimiento del Grupo, recuperandose de un
afo 2020 en que fue muy afectada por las
restricciones impuestas por la autoridad al
funcionamiento de los negocios ya que todos
sus locales de venta permanecieron cerrados
casi medio afno. El 2021 las ventas de vehiculos
nuevos tuvieron un crecimiento del 61% versus
el afo anterior y los vehiculos de origen chino
fueron los que mas crecieron. Tattersall Auto-
motriz, representante de varias marcas chinas,
tuvo un crecimiento muy superior al mercado,
de 3,4 veces comparado al afno anterior y logro
un resultado de $ 5.313 millones, el segundo
resultado mas alto entre las filiales del Gru-

po, comercializando 5.551 vehiculos nuevos vy
2.360 motos.

Maco Tattersall en su segundo ano de opera-
cién, también tuvo un importante crecimiento
comparado al afno anterior del 74% en sus
ventas al contar con mayor inventario para
vender y obtuvo un resultado de $ 3.888 millo-
nes comercializando 732 camiones nuevos en
el ano 2021. Con el resultado del afo, la filial
fue el tercer mayor aportante a la utilidad del
Grupo. Este resultado fue sin embargo menor
al potencial pues los problemas de suministro
de las fabricas no le permitieron contar con el
volumen ordenado.

Tattersall Maqguinarias también experimentd
un crecimiento en sus ventas producto de

la renovacion de equipos en el mercado vy el
crecimiento de sus ventas de maquinarias de
construcciéon. Sus ingresos crecieron en un

25% y obtuvo una utilidad de $ 1.886 millones,
2,4 veces la utilidad lograda el afio 2020. Los
problemas en la cadena de suministro y la
disponibilidad de productos en las fabricas

se transformaron con el avance del afno en el
principal desafio de la filial.

Tattersall Gestion de Activos tuvo un positivo
desempeno el ano 2021 superior a sus resulta-
dos historicos pero inferior a su mejor ano, el
2020. En total fue la Unica filial del Grupo que
obtuvo una utilidad menor al afo anterior, con
ventas un 11% menores al ejercicio anterior, su
resultado fue de $ 882 millones, un 28% menor
al del ano 2020. El drea de gestion de bie-

nes muebles y remates mantuvo su excelente
desempeno pero el area de propiedades, tanto
urbanas como agricolas registrd una importan-
te baja en linea con el mercado.

Tattersall Warrants, antigua filial del Grupo

gue desde hace dos anos es un proveedor del
servicio de custodia de garantias al mercado,
logrd el aflo 2021 consolidar una relevante base
de clientes y obtener una participacion de
mercado importante. Sus ventas crecieron un
65% respecto al aflo anterior y sus resultados
alcanzaron los $ 189 millones, 2,3 veces la utili-
dad del ejercicio anterior. Empresas Tattersall
mantiene un 70% de la propiedad de esta filial.

Los negocios con el sector agricola los abordan
las filiales Tattersall Ganado, Tattersall Agroin-
sumos, Hidrotattersall (Agroriego Tattersall) vy
Agricola y Ganadera Tattersall.

La filial Tattersall Agroinsumos ha consolidado
la recuperacion en su rentabilidad y su nuevo
modelo de negocios después de los cambios
realizados en los Ultimos afios a la estrategia,
paleta de productos, portafolio de clientes y
procesos internos. El foco en el desarrollo de
las &reas estratégicas permitio un incremento
de las ventas del 25% sobre el ano anterior y
del 29% en el margen bruto.

La gestion y negocios mencionados resul-
taron en una utilidad de la filial Tattersall
Agroinsumos de $ 3.684 millones y una
importante mejora de todos sus indicadores
de gestion y financieros, siendo la tercera
filial del Grupo en base a la contribucidn a los
resultados consolidados.
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La filial Tattersall Ganado consolida los nego-
cios de Remates en Ferias y Ventas en Privado
de Ganado, ademas de las participaciones en
Feria Regional Tattersall Coyhaigue y Monas-
terio Tattersall en Argentina. Estas sociedades
obtuvieron resultados positivos, siendo un
aporte significativo a la utilidad de Tattersall
Ganado. Monasterio Tattersall en Argentina
tuvo un importante crecimiento del 62% en sus
utilidades comparados con el ejercicio anterior
y contribuyo en un 24% a los resultados con-
solidados de Tattersall Ganado. Feria Regional
Tattersall de Coyhaigque también tuvo un muy
buen desemperfo cerrando el aflo con un au-
mento de utilidades del 94% comparado al aflo
anterior contribuyendo un 6% a los resultados
consolidados de la filial.

Tattersall Ganado mantiene su posicién

de liderazgo en el mercado con un 30%

de participacion el mercado de las ferias
ganaderas. En el ejercicio la filial aumentd
sus ingresos consolidados en un 58% el afio
2021 comparado al ano anterior producto del
aumento del precio del ganado vy el resulta-
do consolidado del ejercicio 2021 de la Filial
fue de $ 3.455 millones, cifra que representa

un aumento de 2,9 veces respecto al ano
anterior producto del crecimiento en ventas
y mayor contribucion de las sociedades en
que participa.

Hidrotattersall (Agroriego Tattersall) tuvo
durante el ano 2021 un aumento en sus ven-
tas del 10% lo que tuvo un impacto en sus
resultados que alcanzaron a $ 354 millones
de utilidad, siendo esta un 14% superior a los
resultados del 2020. Las nuevas areas de
negocio en que esta incursionando la filial,
aprovechando su capacidad de ingenieria y
los productos disponibles en sus proveedo-
res, significardan expandir sus actividades des-
de el riego agricola al tratamiento de agua de
clientes industriales, plantas de tratamiento vy
purificacion, se traducirdn en un crecimiento
importante de Hidrotattersall en los proximos
aflos. Empresas Tattersall mantiene un 75%
de la propiedad de esta filial.

Finalmente, otra de las nuevas filiales del
Grupo, Agricola y Ganadera Tattersall, genero
el afo 2021, su segundo ano de operacion,
ingresos por $ 2.792 millones y obtuvo una
utilidad de $ 262 millones, un 61% mayores a

El Grupo ha continuado
con la implementacion
y modernizacién de las
herramientas tecnoldgicas

y de comunicaciones.

las del afio anterior, producto de sus negocios
de crianza y venta de ganado ovino y engor-
da de ganado bovino.

La estrategia de diversificacion de negocios se-
guida por Tattersall le ha permitido a la Empre-
sa lograr importantes sinergias e incrementar
los productos que ofrece, entregar mejores y
mas completas soluciones y potenciar su car-
tera de clientes en el mundo corporativo y en el
mundo agricola, base del sostenido crecimiento
experimentado los Ultimos anos.

Empresas Tattersall y sus filiales mantienen
programas de formacion y acompanamiento de
sus lideres y han continuado con el desarrollo
de programas de evaluacion de desempefio
tendientes a fortalecer el talento organizacional
del Grupo. En consistencia con estos progra-
mas, Tattersall mantiene politicas de beneficios
vy actividades de induccién, de integracion y de
capacitacion continua acordes a este objetivo.

El Grupo ha continuado con la implementacion
y modernizacion de las herramientas tecnologi-
cas y de comunicaciones tendientes a transfor-
mar la informacion en una ventaja competitiva
en sus negocios y una permanente optimiza-

Grupo Tattersall @
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cion de sus recursos. En esta linea, durante los
ultimos afos, se han modernizados los sistemas
de las filiales, actualmente cinco estan operan-
do con sistemas SAP recientemente implemen-
tados, una con SAP S/4 HANA vy otras cuatro
con SAP Business One. La Empresa tiene un
plan de desarrollo para continuar incorporando
las filiales restantes a estos sistemas durante
los proximos anos.

El drea de auditoria interna de Empresas
Tattersall, después de haber actualizado los
aflos 2019 y 2020 las politicas de conflicto de
intereses y cumplimiento de las leyes y nor-
mas, aumentando ademas su alcance a todos
|los trabajadores y proveedores. Ademas de

las politicas internas para asegurar un cabal
cumplimiento de Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas y mejorar los canales de
denuncias que permitan dar un seguimiento
oportuno, preciso y detallado a todos los facto-
res de riesgo, politicas internas y cumplimiento
de las normas, se enfocd durante el aflo 2021 en
realizar un robusto programa de capacitacio-
nes a todos los trabajadores del Grupo a fin de
asegurar la compresion en detalle de los alcan-
ces de la Ley y de las politicas de Tattersall.

Las filiales del Grupo Tattersall estdn perma-
nentemente involucradas con las comunidades
en donde estdn basadas sus operaciones. Du-
rante el aflo 2021 fue mas complicado realizar
actividades que involucraran la presencia acti-
va de trabajadores del Grupo como las que se
realizaban los anos anteriores por lo que el foco
estuvo en ayudar a las comunidades vy localida-
des mas afectadas por el COVID-19 y apoyar a
las autoridades locales.

El afo 2022 se enfocard en consolidar el creci-
miento logrado en los nuevos negocios v filiales
del Grupo y continuar buscando eficiencias,
sinergias y resultados a través del trabajo cola-
borativo entre las filiales de Tattersall.

La filial Compania de Leasing Tattersall enfo-
card su gestion en capturar las oportunidades
de crecimiento del leasing operativo maxi-
mizando los retornos ante un escenario de
limitada disponibilidad de vehiculos nuevos.
En el rent a car esperamos una recuperacion
escalonada del turismo vy los viajes por lo que

e Memoria Anual 2021

esperamos algo de recuperacion en el nego-
cio. Sin embargo, con los ajustes realizados
en los ultimos dos afos hemos logrado una
alta eficiencia en el uso de la flota por lo que
continuaremos buscando optimizar la rentabi-
lidad. Las inversiones planificadas para el rent
a car el aflo 2022 son por lo tanto menores a
su promedio historico.

Tattersall Maquinarias se enfocara durante

el 2022 en buscar eficiencias y la optimiza-
cion en la venta de gruas en un escenario de
limitada produccion en sus fabricas provee-
doras. Otros focos importantes seran crecer
en la division de arriendo y continuar con el
desarrollo de las maquinarias de construcciéon
y movimiento de tierra.

La filial Maco Tattersall tendrd su segundo ano
de operaciéon ya con sus lineas de productos
completas y, aunque esperamos caidas en la
disponibilidad de productos, el foco sera seguir
creciendo de acuerdo con el proyecto de la
filial en las lineas de producto y modelos que
exista suministro de las fabricas.

En Tattersall Automotriz, también con restric-
ciones de abastecimiento, tiene una proyeccion
de crecimiento importante, con una actividad
comercial enfocada en vehiculos comerciales
KYC que tienen un muy buen posicionamiento
competitivo, la nueva marca de vehiculos de
pasajeros Jetour que ha logrado un réapido
reconocimiento en el mercado por su calidad,
prestaciones y relacion calidad / precio, camio-
netas ZX y la linea de motos de la marca lider
en China y reconocido prestigio en Chile, Lifan.

Tattersall proyecta un crecimiento en sus
ventas para el afno 2022, la mayoria del creci-
miento estimado provendra de la mayor venta
de camiones de Maco Tattersall, el importante
crecimiento de Tattersall Automotriz y un mo-
derado crecimiento en Tattersall Maquinarias.

Tattersall Gestion de Activos ocupa hoy una
posicidon muy relevante en el mercado de ges-
tion de bienes muebles, licitaciones y remates
de excedentes. Durante el 2022 buscara re-

tomar su crecimiento y captar nuevos clientes
enfocdndose ademads en mejorar la eficiencia
de sus operaciones




Tattersall
Ganado

Tattersall
Gestion de Activos

Agricola y Ganadera
Tattersall

Tattersall Hidro
Agroinsumos Tattersall

Tattersall
Warrants

Estados
Financieros

Suscripcion
de Memoria

Tattersall Warrants continuard enfocada en
entregar un servicio de confianza a sus clien-
tes y potenciar los logros del inicio de sus
actividades. Para el afio 2022 la filial espera
lograr un crecimiento en su participacion de
mercado para consolidarnos como el principal
actor dentro de la industria de Warrants. En
este sentido ampliaremos nuestra cobertura en
regiones vy el trabajo en conjunto con las filiales
del grupo, para aprovechar las sinergias que
existen en Tattersall. Finalmente se potenciaran
otros servicios dentro del control de inventarios
y de otras garantias prendarias.

En nuestros negocios agricolas proyectamos
que la filial Tattersall Agroinsumos continuara
su crecimiento en ventas, margenes y resul-
tados ya que los cambios efectuados en los
ultimos afos han demostrado ser sostenibles y
estratégicamente en la direccion correcta.

Tattersall Ganado continuara fortaleciendo

su posicion de liderazgo en el mercado vy el
alto valor del ganado le permitird mantener su
rentabilidad y resultado, aunque se espera que
los precios vayan disminuyendo en la segunda
parte del afio.

Hidrotattersall tiene un agresivo plan de nuevos
proyectos y la incursién en sus nuevas areas

de negocios, conduccion y calidad de agua
agricola junto con el crecimiento en los proyec-
tos de tratamiento y calidad de agua industrial
tanto en Chile como en su filial en Perud permi-
ten proyectar un sélido afno 2022.

La filial Agricola y Ganadera Tattersall, conti-
nuara con su negocio de cria de ganado ovino
y engorda de ganado bovino aumentando la
masa ganadera producto de las inversiones
en riego y praderas en el campo propio y los
arrendados que hoy maneja. Ademas, seguird
buscando opciones de arriendo de campos
para potenciar el crecimiento del su negocio
junto con incursionar en la administracion de
campos ganaderos.

El Grupo continuara con su plan de desarrollo e
implementacion de tecnologias de informacion
y sistemas que permitan progresar en la optimi-
zacion del manejo de su cartera de clientes, sus

inventarios y la informacion financiera veraz y
oportuna para continuar mejorando la eficien-
cia en la operacion de cada una de sus filiales.

Empresas Tattersall continuard con un mane-
jo cuidadoso y conservador de sus recursos,
siguiendo su estrategia de crecimiento y
aprovechando las oportunidades de nego-
cios, pero atento a los cambios que pudieran
ocurrir en un ano 2022 que se proyecta espe-
cialmente incierto por la situacidén econdmica
mundial, complejidades en la politica nacional
y problemas en las cadenas de suministros

y logistica globales. El Grupo reforzaré la
buUsqueda de sinergias tanto comerciales

de cara a sus clientes, como internas en su
infraestructura, procesos, costos, estructura
organizacional y gastos.

Dentro de la busqueda de sinergias y lograr me-
nores costos, durante el afo 2022 continuare-
mos buscando consolidar operaciones de varias
filiales. Durante el primer semestre del 2021
comenzo a operar la nueva sucursal de Curico,
combinando en una propiedad las operaciones
de Tattersall Agroinsumos, Tattersall Magquina-
rias y Maco Tattersall. Esto permitio atender de
mejor manera a nuestros clientes de Agroinsu-
mos y entregarles un mejor servicio. La otras
dos filiales establecieron una presencia nueva
en la region que tiene un alto potencial logrando
aumentar las ventas de camiones y servicio y las
ventas de gruas, maqguinarias de construcciony
el arriendo de maquinaria de ambas lineas.

En la misma linea, durante el afio 2022 conso-
lidaremos en la nueva propiedad de Quilicura,
adquirida en el primer semestre del 2021, las
operaciones centrales de Maco Tattersall,
Tattersall Maquinarias, Tattersall Gestion de
Activos, Tattersall Automotriz, Autotattersall
y la administracion y finanzas centrales de
Tattersall. Esta consolidacion permitira, ade-
mas de importantes sinergias operacionales y
de costos, liberar los recursos invertidos en la
antigua casa matriz de Tattersall Maquinarias
en ENEA, Pudahuel, en la historica sucursal
agricola ubicada en Buzeta, Estacidon Central
y disminuir arriendos que hoy ocupa la Com-
pania de Leasing.

Dado el aumento de los costos financieros,

y aunque Empresas Tattersall cuenta con

una solida situacion patrimonial, un nivel de
endeudamiento dentro de los pardmetros es-
tablecidos por su Directorio y una clasificacion
externa de solvencia financiera positiva, co-
brard especial importancia el 2022 la correcta
planificacion, optimizacion en la asignacion,
exigencia en el desempeno y retorno de los
recursos financieros.

La correcta ejecucion de los planes y proyec-
tos del Grupo y de cada filial, en conjunto con
las prioridades ya mencionadas enfocadas en
los clientes, en ofrecer los mejores productos
y servicios de calidad, optimizar los procesos,
buscar sinergias, ahorrar costos y mantener
una preocupacion constante por los equi-
pos vy las personas que trabajan en Tattersall,
permitiran a Empresas Tattersall continuar

en el afo 2022 su proceso de modernizacion,
seguir mejorando los productos y servicio de
excelencia entregados a sus clientes y seguir
progresando en sus procesos de innovacion y
de crecimiento.

Grupo Tattersall
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

(En millones de pesos)

Activos

TATTERSALL
GESTION DE
ACTIVOS

COMPANIA

DE LEASING
TATTERSALL AGROINSUMOS

TATTERSALL |TATTERSALL| TATTERSALL

GANADO |MAQUINARIAS

TATTERSALL

TATTERSALL | AUTOMOTRIZ

TATTERSALL

TATTERSALL
WARRANTS

AGRICOLA Y

GANADERA

EMPRESAS
TATTERSALL

TATTERSALL | CONSOLIDADO

Activos

91.030.448 80.938.997 35.833.528  15.847.800 4378097  9.472.558
corrientes
ACtIVOS N0 454 556 791 9.009.895  9.408.350 24.478181 428.488 134.720
corrientes
XZ?LOS 241.287169 89.948.892 450241878  40.325.98] 4.806.585 9.607.278

Patrimonio y Pasivos

29.073.570

785.627

29.859.197

TATTERSALL
AUTOMOTRIZ

26.409.691

5.376.226

31.785.917

TATTERSALL

856.680

44.620

901.300

TATTERSALL
WARRANTS

3.935.917

3.361.730

7.297.647

AGRICOLA Y

GANADERA

285.978.972

240.677.969

526.656.941

EMPRESAS
TATTERSALL

TATTERSALL | CONSOLIDADO

DCEOE"ETSTII\IZ TATTERSALL |TATTERSALL| TATTERSALL L:TS-;IT(R)iAI;_IIE_

TATTERSALL AGROINSUMOS GANADO MAQUINARIAS ACTIVOS TATTERSALL
Pasivos
corrientes  85.238.457 69.926.281 30.690.739 14.542.736 2156.007 5108129
totales
Pasivosno g4 265 995 1558743 3120733 15.215.821 15706 1.893.839
corrientes
;‘;fv'os 154.604.452 71485024  33.811.472  29.758.557 2171713 7.001.968
f:tt;:m°“'° 86.682.717 18.463.868 11.430.406  10.567.424 2.634.872  2.605.310
Total de
patrimonio 241287169  89.948.892 45241878  40.325.981 4806585  9.607.278
Y pasivos
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20.488.927

1.447.944

21.936.871

7.922.326

29.859.197

18.212.018

5.489.252

23.701.270

8.084.646

31.785.916

216.917

1.246

218163

683.137

901.300

3.121.957

317.854

3.439.81

3.857.836

7.297.647

228.926.287

137.373.816

366.300.103

160.356.838

526.656.941



Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

NN

po Tattersall )




Carta Directorio y Resefa Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDABLES

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021
(En millones de pesos)

Estado de resultados

O N TATTERSALL |TATTERSALL| TATTERSALL JATIERS L TATTERSALL TATTERSALL XL \f A

DE LEASING GESTION DE GANADERA TATTERSALL

TATTERSALL AGROINSUMOS | GANADO |MAQUINARIAS ACTIVOS TATTERSALL | AUTOMOTRIZ [ TATTERSALL| WARRANTS TATTERSALL | CONSOLIDADO

Ganancia (pérdida)

Ingresos de
actividades 116.545.168 12.215.224  14.663.871 35.390.896 5.540.345 13.789.268 52.611.560 50.214.055 625.966 2.791.585 402.300.813
ordinarias

Ganancia bruta  39.877.228 16.694.603  10.461.014 9.232.633 4.757.915 2179.591 11.098.056  12.675.195 531.212 638.270 106.058.595

igi:?rfwgtfacwén (11.453.103) (9.951.380) (7.198.825) (5.549.707) (3.587.538)  (1.484.320) (3.618.860) (7.446.539) (299.434) (1.055.095) (48.521.785)

Resultado

Operacional 28.424.125 6.743.223 3.262.189 3.682.926 1170.377 695.271 7479196  5.228.656 231778 (416.825) 57.536.810

Resultado no

Operacional (1.602.300) (2.072.736) 1.386.151 (1104.743) (11.407) (297171 (461.387) (931.528) 1.305 707324 (5.227.619)

Resultado

frgi)ejeciteo ale 26.821.825 4.670.487 4.648.340 2.578.183 1158.970 398.100 7.017.809 4.297.128 243.083 290.299 52.309.191

Renta

Impuesto

a2 la Renta (6.779.949) (986.626)  (954.456) (691.756) (277.255) (43.980) (1.805.087) (1.088.451) (53.845) (28.329) (12.900.287)

Ganancia

(pérdida)

procedente de 20.041.876 3.683.860 3.693.884 1.886.427 881.715 354120 5212722  3.208.677 189.238 261.970 39.408.904
operaciones

continuadas

Ganancia

Atribuibleala 19.964.100 3.683.816 3.455.446 1.886.427 881.715 354.073 5.213.032 3.208.677 189.238 261.970 32.947.545
Controladora

Ganancia

Atribuible a 77776 44 238.438 0 ) 47 (310) 0 0 0 6.461.358
Minoritarios
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ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDABLES

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021
(En millones de pesos)

Estado de Flujo Efectivo

O N TATTERSALL |TATTERSALL| TATTERSALL JATIERS L TATTERSALL TATTERSALL XL \f A

DE LEASING GESTION DE GANADERA TATTERSALL

TATTERSALL AGROINSUMOS | GANADO |MAQUINARIAS ACTIVOS TATTERSALL | AUTOMOTRIZ [ TATTERSALL| WARRANTS TATTERSALL | CONSOLIDADO

Flujo neto
originado por
la actividad de
la operacion

12.889.182 (5.546.175) 4.623.817 4.758.785 (1.691.888) (253.082) 28.206.751 659154 (24.709) (2.382.683) 42.753.090

Flujo neto

originado por

3 actividad de (1.298.288) o] (108.206) (80.664) (62.578) (7.005) 1.808 1101.912 (9.016) (561.521) (2.233.452)
la inversion

Flujo neto
originado por
la actividad de
financiacion

(13.572.314) 6.339.436 (5.539.968) (5.978.100) 815.708 497.006 (29.530.927) (2.240.127) 0 2.937.699 (46.554.863)

Flujo neto
total positivo
(negativo) del
ejercicio

(1.981.420) 793.261 (1.024.357) (1.299.979) (938.758) 236.9

9 (1.322.368) (479.061) (33.725) (6.505) (6.035.225)

Efectos

variacion en

la tasa de

cambio sobre 32.527 0 0O 5327 0 0O (4.037) 1.536 0 0 35.350
el efectivo y

equivalente al

efectivo

Efectivoy

equivalente

al efectivo al 3.077.351 686.367 2.211.977 1.570.399 3.399.214 139.197 1.614.832 1.032.101 687.393 6.953 14.857.151
principio del

periodo

Saldo Final
del efectivo y
equivalente al
efectivo

1128.458 1.479.628 1187.620 275.747 2.460.456 376.116 288.427 554.576 653.668 448 8.857.276

Grupo Tattersall @






ttersall dre S¢ Estac
Agroinsumc & Warrants Financierc

i,*o'g" ©

COMPANIA DE
LEASING DE TATTERSALL
RENTING SAC PERU
LEASING T&T COLOMBIA S.A.S
AIV CAR RENTAL PUERTO RICO
Rent a Car, Leasing Operativo

TATTERSALL MAQUINARIAS

TATTERSALL WARRANTS

Almacenes generales de *
Depdsito. Garantias

O(Q

HIDROTATTERSALL

AGRORIEGO TATTERSALL PERU
Tratamiento de Aguas,
Conduccién de Canalesy
Soluciones de Riego Tecnificado

\
TATTERSALL AGROINSUMOS

TATTERSALL AGROINSUMOS PERU
Agroinsumos, Maquinaria Agricola,
Especial!dades

oA AGRICOLA Y

Be " GANADERA TATTERSALL i
. e - = it
Centrg'Geéhético Ovino,
Crianza.y Engorda Ganado
Ovino y Bovino

TATTERSALL GANADO
MONASTERIO TATTERSALL

ARGENTINA

igs de Ganado, Ventas en
rive iNegocio Carnes

EUROLIFT S.A. PERU —
Venta Gruas, Equipos y Maquinarias v
en general. Rental de Gruas -

lo—
0—O
TATTERSALL AUTOMOTRIZ = _ s

Distribucién y Venta Autos,
Vehiculos comerciales y Motos

(= =]

SERVI TATTERSALL A '_.-l‘-
Servicio Técnico Automotriz i

MACO TATTERSALL

Distribucion, Ventas y Servicio
Camiones - - ol

TATTERSALL GESTION -
DE ACTIVOS 5

Remates y Corretajes Bienes < - = : =
Muebles, Propiedades'y Campos. i — — —
Administraciones y Consultorias
Inmobiliarias |




Carta Directorio y RESEE] Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall IMEIIIEIES Automotriz Tattersall Tattersall

Memoria Anual 2021



Europcar

TATTERSALL




- de movilidad y el usg
de vehiculoselée




Tattersall
Ganado

Tattersall
Gestion de Activos

Agricola y Ganadera
Tattersall

Tattersall Hidro
Agroinsumos Tattersall

Tattersall
Warrants

Estados
Financieros

Suscripcion
de Memoria

El aflo 2021, considerado por todos como el
segundo afo de pandemia, se caracterizd por
una consolidacion de las acciones tomadas
en el ano 2020 para enfrentar esta, tanto
desde la mirada de recursos humanos como
la comercial y operacional.

La proteccion de la salud de nuestros co-
labores y clientes continud siendo un pilar
fundamental en nuestra operacion, de forma
de que todos pudieran interactuar con sus
labores y servicios entregados de una forma
segura, minimizando los riesgos de contagios.
El teletrabajo resultd ser una efectiva forma
de enfrentar la continuidad de nuestra labor,
especialmente para quienes se desempefan
en funciones administrativas y back office.
Con orgullo podemos decir que durante el
aflo 2021 fuimos exitosos en esta materia, no
teniendo trastorno alguno en nuestras ope-
raciones producto de esta forma de trabajo.
Por lo mismo, y teniendo consciencia de la
importancia del contacto humano, es que a
fines de ano la Compania adoptd una meto-
dologia de trabajo mixto, que serd manteni-
da mas allad de la pandemia que nos afecta
porque estamos seguros de los beneficios
gue esta metodologia brinda, tanto para los
colaboradores como para la empresa.

También en el dmbito de personas, la Com-
pafifa adhirid, como parte de una estrategia
de todo el grupo de empresas Tattersall, a
una Politica de diversidad e inclusion, a través
de la cual buscamos el desarrollo sostenible,
el respeto a las personas, la legislacion y

el entorno, adoptando una serie de férreos
compromisos en este sentido.

En el negocio Rent a Car (RAC), frente a la ya
deprimida demanda en el segmento turismo y
corto plazo en este segmento del negocio, la

estrategia continud siendo la de potenciar el
segmento corporativo a través de contratos
de mediano plazo, lo cual significod importan-
tes fuentes de ingresos para la Compania,
gue permitieron mas que superar la caida en
el resto de los segmentos RAC.

Los negocios de leasing operativo, al ser con-
tratos de largo plazo, permitieron a la Compa-
Afa también transitar exitosamente por un ano
muy afectado por las dificultades propias de la
pandemia y la incertidumbre dada por el esce-
nario politico y social. Frente a esto, una de las
labores de los equipos LOP fue la de extender
numerosos contratos, al hacerse mas dificiles
las decisiones de renovacion, ademas del alto
precio y la escasez profunda de vehiculos
nuevos en la industria automotriz.

Esta escasez de vehiculos nuevos, originada
en el ano 2020, nos acompand durante todo
el afo 2021y lo hard durante gran parte del
ano 2022. Ha significado trastornos impor-
tantes para todos los segmentos de negocios.
La Compafia enfrentd esto exitosamente, con
planes de extension de la flota RAC, y como
va se dijo de los contratos de LOP.

En venta de usados, se observaron importan-
tes volumenes y un alto nivel de margenes
producto de la escasez de vehiculos nuevos,
lo que significod para la Compafiia ingresos
extraordinarios, dados por la venta de las
desactivaciones de la flota RAC y de algunas
importantes desactivaciones de contratos
LOP que fueron renovados.

Grupo Tattersall
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El afno 2021 fue de gran utilidad para aprove-
char de hacer una revisidon de nuestros proce-
sos administrativos internos de cara a la efi-
ciencia de la operacion, el capital de trabajo y
otros importantes aspectos del negocio. Cabe
destacar el trabajo que se hizo para continuar
trabajando en una profunda adopcion del siste-
ma ERP SAP, motivando, entrenando vy cultu-
rizando a la organizacidn, en esta importante
herramienta de gestién del negocio.

La Compania avanzd de forma importante tam-
bién en temas de transformacion digital, como
totems de autoatencidn para clientes RAC.
También destacan los proyectos de soluciones
de valor agregado para clientes como Port-E
(plataforma de autogestion de informacion de
contratos) y la adopcion de herramientas de
visualizacion que permiten a toda la Compafia
trabajar sobre la misma informacién (Power BI).

Memoria Anual 2021

Tattersall Servi Maco
Automotriz Tattersall Tattersall

Europcar
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Finalmente, cabe destacar que durante el ano
2021 la Compania explord y comenzd a prepa-
rarse para el futuro que conllevan los cambios
en los patrones de movilidad, como car sharing,
plataformas digitales de movilidad, y el uso de
vehiculos eléctricos e hibridos. En este sentido
la Compania tiene en sus planes, a partir del
aflo 2022, convertirse en un referente de la mo-
vilidad en Chile, poniendo importantes recursos
en esta materia que sin duda serd un tema que
gobernard el desarrollo futuro de la industria.

En términos de resultados, los ingresos de la
Compafiia tuvieron un alza de 9,7% respecto al
ejercicio anterior, aumento dado principalmen-
te por una fuerte recuperacion de negocio del
RAC, que experimentd un alza de 34,6%, por el
aumento de la venta de contratos corporativos
de mediano plazo.

La Compahfia continud implementando medi-
das de control de costos, que significaron una
cafda de 3,5% en los costos de explotacion, en
tanto los gastos de administracion y ventas
aumentaron, naturalmente, solo 0,5%, todo
respecto al ejercicio anterior.

Cabe destacar también la gestion de venta de
usados, que si bien tuvo una caida en volumen
respecto al ejercicio anterior (la mayor desacti-
vacion de flota RAC fue realizada el ano 2020)
el aumento de margen absoluto mostré un
aumento de 160%.

Como efecto combinado de todo lo anterior, el
resultado operacional de la Compafiia tuvo un
significativo aumento de 122% respecto al ejerci-
cio anterior, lo que sumado a un mejor resultado
no operacional de 59%, lo que llevo finalmente a
un resultado de Ultima linea, después de im-
puestos, de $19.964 millones.
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Ingresos
por Negocio
(%)
33% 31% 30% l 19% 23%
81%
70% 77%
69%
67% °
2017 2018 2019 2020 2021
® Rent a Car Leasing Operativo
Ocupacion Flota
Flota Rent a Car Leasing Operativo
(%)
88% 134 P8 34 35
73% 9 m
. 69% /2% 100
63%
2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Para la ocupacion del RAC se hizo cambio del criterio de medicion

a partir de 2019

Evolucion 2016 - 2021 en base 100
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En el negocio de leasing operativo, el afio

2021 estuvo marcado por la falta de vehiculos
nuevos disponibles en el mercado nacional, lo
gue se tradujo principalmente en negociacio-
nes de extensién de contratos con un impor-
tante numero de clientes. Asimismo, durante

el afilo concentramos esfuerzos por asegurar

el suministro de furgones pequefos y camio-
netas para captar tanto nuevos clientes como
aumentos de flota en clientes actuales, ademas
de renovar aquellas flotas que ya no podian ser
extendidas, ya sea por kilometraje o antigue-
dad de esta. Junto con lo anterior, nos vimos
impactados como Compania por los problemas
logisticos globales que se tradujeron en demo-
ras en insumos y repuestos, lo que presiond a
su vez los tiempos de taller y nuestra disponibi-
lidad global de flota.

Dado lo anterior, fue un aflo muy demandante
desde el punto de vista operacional, y desde el
principio el foco estuvo puesto en aumentar la
cercania con los clientes y en asegurar nues-
tro nivel de servicio a lo largo de todo el pais.
Logramos buenos resultados en este sentido,
ya que al mirar los indicadores de Satisfaccion
y Promocion (NPS) de nuestros clientes, tuvi-
mos importantes mejoras con respecto a 2020,
logrando llegar a niveles incluso mejores que
los de 2019, es decir, en condiciones normales
de mercado.

Principales Clientes

BHP Walmart arauco & Colbun AQUACHILE 5= I< carozzi

olalel Ultramar 3D sodexo PNAGUAS

AGENCIA MARITIMA andinas.

$Gasvalpo  socovesa: WOM SIEMENS m Microsoft & ..
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Exprass

Memoria Anual 2021



Tattersall Tattersall

Gestion de Activos Ganado Tattersall

Agricola y Ganadera Tattersall Hidro

Agroinsumos Tattersall

Estados Suscripcion
Financieros de Memoria

Desde el punto de vista comercial, fue también
un ano fuera de lo normal, ya que nos vimos
forzados a cerrar compromisos contractuales
siempre con entregas futuras de unidades, con
plazos de entre 6 y 8 meses, lo que sin duda no
era lo deseable para nuestra base de cliente e
implicd a su vez incrementar la entrega de en-
laces para nuevos contratos, lo que presionaba
aun mas la flota disponible de Rent a Car vy pool
de reemplazos.

En términos de ingresos, vy a pesar de las
dificultades antedichas, tuvimos un buen afo,
logrando ingresos de un 2,5% por sobre el plan
de negocios y aproximadamente un 4% por
sobre las ventas de 2020. Sin embargo, en tér-
minos de margenes del negocio, si se lograron
indicadores muy superiores al plan y al ano
anterior, y mas aun incluyendo el resultado de
la venta de vehiculos usados, que siguid con la
tendencia al alza que ya mostraba desde fines
de 2019.

Respecto a los negocios, por el lado de las
renovaciones, sin duda el gran hito del afo fue
la renovacioén del contrato con BHP Billiton,
gue compone 3 faenas mas su area de pro-
yectos, contemplando un total aproximado de
550 unidades, pero gque ademas nos garantiza

poder seguir renovando y captando nuevos
contratistas en dichas faenas. En total se
lograron renovaciones por 1.334 unidades, en
empresas como Cemin, Aguas Andinas, Soqui-
mich Comercial, Prosegur, Cooke Aquaculture,
flota ejecutiva de Arauco, Geotec Boylesy GTD
Teleductos, entre otros.

Se generaron nuevos contratos por 646 unida-
des, lo que representd un aumento importante
respecto a lo considerado en el plan y casi el
doble de los nuevos contratos logrados en
2020. Algunos de los nuevos contratos mas
relevantes fueron WOM, Anasac, Fedex, CTR,
Minera Sierra Atacama, Edelmag, Westfire,
Rentokil y Aluma Systems, entre otros.

Por Ultimo, siempre hemos puesto especial
foco en incrementar nuestra relacion comercial
con clientes actuales, y en ese sentido se logra-
ron aumentos de contrato por 1.157 unidades, lo
que representa una importante mejora respec-
to a 2020, de alrededor de un 49%. Entre los
mas importantes podemos mencionar OCA,

Icil Icafal, Berliam, David del Curto, Pavimentos
Quilin, Copeval, Colbun, Forestal Araucoy GTD,
entre otros.

Sectores donde participa Leasing Operativo

Alimentos Aseo

Transporte Construccion

Eléctrico Telecomunicaciones

Sanitarias Forestal Pesquero

Courier

Agricola Mineria
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Area Rent a Car

Durante el ano 2021 observamos una recupe-
racion en la demanda interna de Rent a Car
spot, gracias al término de cuarentenas en las
principales ciudades del pais. Esto favorecié
mayor movilidad entre regiones. Estos viajes
responden al segmento “leisure” y en menor
medida viajes de negocios. Sin embargo, las
limitaciones de acceso a traveés de fronte-

ras terrestres y restricciones vigentes para
turistas extranjeros sumado a nuevas olas de
Covid-19 que afectaron a EE.UU. y Europa, re-
sultd en una baja en la demanda internacional,
muy relevante en temporada alta. Bajo este
contexto profundizamos una estrategia de
alta colocacién de contratos mensuales para
empresas, con un crecimiento del 45% que nos
permitié recuperar niveles prepandemia. Este
nivel de actividad permitio mantener altos
niveles de eficiencia, junto a ello recuperar
volumen de operacion y extender horarios de
atencién en aeropuertos. También, reforzamos
nuestro compromiso con el programa Moving
Safe, el cual establece acciones concretas que
protegen a nuestros clientes, proveedores y
colaboradores, ademas de digitalizar procesos
de atencion para responder en mejor forma

la demanda de nuestros clientes y dar mayor
agilidad sin intervencién presencial.

Continuamos profundizando nuestra diferen-
ciacion mediante el desarrollo de soluciones
de movilidad que se ajustan a la realidad
operativa de cada cliente, las que se enfo-

can en dos pilares estratégicos: digitalizar la
experiencia de uso y agregar valor a través de
una segmentacion de atencion efectiva. Bajo
el contexto de pandemia observamos cambios
en el comportamiento de demanda y uso de
nuestros clientes, y en linea con esto desa-

@ Memoria Anual 2021

Maquinarias

Tattersall Servi Maco
Automotriz Tattersall Tattersall

rrollamos el ultimo trimestre tres importantes
proyectos que se materializaran durante el
primer semestre 2022, esto es lanzar Renting
bajo la marca independiente GetCar; segundo,
gestor documental y firma digital; tercero, im-
plementar una linea de vehiculos para aplica-
ciones digitales de movilidad.

En términos de flota, la Compania ajustd su

mix de vehiculos en segmentos SUYV, fortaleci-
mos nuestro mix incorporando una tendencia
de mercado, esto es modelos de origen chino
como las marcas Chery y Jetour, y en camione-

tas renovamos el 50% de nuestra flota. Final-
mente, reafirmamos nuestro compromiso de
conexion con zonas extremas como Coyhaique
y Punta Arenas.

En el aspecto de medicidn de servicio a los
clientes, ampliamos evaluaciones a distintos
puntos de contacto del viaje del cliente y los re-
sultados arrojaron que mantenemos un nivel de
servicio gue nos sitla muy por sobre el prome-
dio de la industria, segun tablas estandarizadas
de norma NPS.
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Autotattersall - Division Usados

El afo 2021 se inicid con altas expectativas para
el mercado de los vehiculos usados. En el cierre
de 2020, especificamente el Ultimo trimestre,
tuvo un importante incremento en las ventas,
acompanado de un alza de los precios nunca
visto en esta industria, dado principalmente por
la escasez de vehiculos nuevos en el mercado,
ya mencionada con anterioridad, que tuvo
como consecuencia un fuerte y natural impacto
en el mercado de ventas de vehiculos usados.
Por otra parte, también contribuyo a esto el
efecto de los bonos entregados por el gobier-
no, que tuvieron como resultado una demanda
creciente de clientes finales por una solucién a
su movilidad, particularmente en los city cary
los furgones comerciales.

Ante un escenario alentador para el negocio,
se diseid un plan de acciones comerciales que
se concentro en utilizar de manera correcta los
canales con los cuales tenemos alianzas comer-
ciales y particularmente en fortalecer nuestras
sucursales de venta directa a lo largo del pais.
Para esto y dado el cambio en las conductas

de compra de los clientes, reforzamos nuestras
plataformas digitales para tener una atencion
on line de calidad, poniendo foco en la expe-
riencia de compra de nuestros clientes. No obs-
tante, con la gran demanda que surgio a partir
de la escasez de autos nuevos, se nos presentd
una dificultad subyacente: las desactivaciones
de la flota de Compania de Leasing Tattersall
se vieron severamente afectadas por los bajos
inventarios que contaban los importadores en
el pais en la linea de negocios de autos nue-
VoS, no pudiendo cumplir con los pedidos que
se habian planificado para el afio. Ante este
escenario y como una manera de suplir esta
escasez, dimos inicio al modelo de retoma de
autos en pago y a la compra directa a terceros,
de manera tal de tener un stock minimo para
nuestra operacién comercial. Destacamos el
inicio de este nuevo modelo de negocio que
nos permitié generar una importante cantidad
de leads reforzando nuestra gestion comer-
cial y obtener una contribucion adicional a los
resultados del area.
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Las ventas de AutoTattersall en 2021 alcanza-
ron los 3.176 vehiculos tanto usados como nue-
vos, cabe destacar que durante el ejercicio del
aflo uno de los objetivos a cumplir fue aumen-
tar la penetracion de créditos cursados en las
ventas de vehiculos, alcanzando sobre el 35%
en usados y un destacado 80% en los nuevos.

En el negocio de los vehiculos nuevos somos
concesionarios de Tattersall Automotriz en las
ciudades de Antofagasta, La Serena y Puerto
Varas. Durante 2021y producto de la alta de-
manda de unidades nuevas en el pals, nuestra
gestion marco cifras récords con la venta de
KYC, Jetour y ZX Auto superando las 300
unidades.

Finalmente, en el canal de venta remates tene-
mos una alianza comercial con la filial Tattersall
Gestion de Activos con positivos resultados.

Grupo Tattersall e
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Durante el afno 2021 el drea de Servicios logrd
mantener operativa toda su red de talleres,
con un desempefio similar al de un periodo
prepandemia. De esta forma, se pudo dar
soporte a la totalidad de nuestros clientes,
tanto del negocio de Leasing Operativo como
el negocio de Rent a Car a través de sucursa-
les. Esto nos permitié asegurar la continuidad
operacional de nuestros clientes, mantenien-
do una alta disponibilidad de su flota.

Durante el que fue el segundo aflo de pande-
mia nuestra extensa red de talleres propios
continud siendo el principal elemento dife-
renciador en nuestro rubro, ya que pudimos
asegurar la continuidad de nuestro servicio a
lo largo de todo Chile.

@ Memoria Anual 2021

Desde el punto de vista de la continuidad
operacional, este afno nuestro principal foco
de interés fueron nuestras personas. Nos mo-
vilizo el interés por brindar seguridad a nues-
tros trabajadores, tanto fisica como mental.
Fue prioritario mantener a la mayor cantidad
de colaboradores posibles en la empresa, lo
que se logrd casi en un 100% durante el ano.
Esto fue muy importante, no solo por un tema
de responsabilidad con nuestros colabora-
dores sino también para enfrentar la dismi-
nucion de oferta laboral en el mercado fruto,
natural de los paquetes de incentivos guber-
namentales entregados por la pandemia. Del
mismo modo, continuamos generando nuevas
estrategias y productos para la prevencion

y sanitizacion de instalaciones y vehiculos,
con el fin de mantener seguros y protegidos a
nuestros clientes y colaboradores, minimizan-
do cualquier riesgo de contagio en la entrega
y recepcion de unidades, manteniendo por
segundo ano cero eventos.

Otro efecto importante que se experimentd
durante el afio 2021 fue un aumento en la
escasez de repuestos e insumos, junto con
una ralentizacion de la logistica, efecto que
logramos mitigar gracias a nuestra posicion
preferente en el mercado.
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En relaciéon con el funcionamiento de nuestros
talleres, la maduracion de las estrategias y

la adopcidon de medidas para convivir con la
permanente amenaza del Covid-19 permitie-
ron a fines del Ultimo trimestre volver a una
operacion comparable a la de un ano normal.
Se retomo la frecuencia y tiempos normales
de operacion, llevando nuestro desempefio

a los rangos optimos alcanzados en 2019,
aumentando la produccion de talleres en un
14% durante 2021. Eso nos permitido mejorar
sustantivamente la disponibilidad de unidades
en arriendo y bajar los tiempos promedio de
taller, donde el mejor desempefio se aprecia
en los tiempos de atencion de mantencion
preventiva, los que disminuyeron en un 34%
como promedio. Lo anterior permitio, en-

tre otras cosas, llevar a cabo en el segundo
semestre el recambio completo de la flota de
nuestro cliente BHP sin contratiempos para
nuestra operacion ni la de nuestro cliente, con
un movimiento de mas de 1.000 unidades.

Con relacion a los sistemas de informacion,
fue culminado el proyecto de desarrollo de
los reportes en Power Bl del &drea de Servi-
cios, permitiéndonos llevar en linea el analisis
de los diversos KPI de talleres y siniestros,
ampliando nuestro entendimiento y gestion
de la operacién con un analisis del tipo “360".
Con relacidon al punto anterior también se
implementaron nuevos sistemas de agen-
damiento en las faenas mineras, totalmente
automatizados y autoadministrables, que
permiten ademas generar automaticamente
informes y planificar la operacion.

Con relacién a los costos de reparacion, se
adoptaron diversas estrategias en conjunto
con los proveedores para mitigar las alzas del
mercado producto de la escasez de partes y
piezas, logrando disminuir los costos unita-
rios enun 7%.

El drea de activacion entregd 3.600 uni-
dades durante el aflo 2021, lo que significa

un aumento de produccion en un 63% con
respecto al afno anterior. Del mismo modo se
exploraron nuevas alianzas con proveedores
bajando los costos de algunos items criticos
en un 18%. Asimismo, a fines de 2021 co-
menzamos con el proyecto de ampliacion de
capacidad, permitiendo duplicar la capacidad
de entrega mensual.

El drea de siniestros atendid un total de 8.990
siniestros en el ano 2021, lo que significa un
crecimiento de 11% con relacion al ano ante-
rior, asimildndose a un aflo normal prepande-

mia, cerrando con una tendencia al alza en el
mes de diciembre con una variacion del 45%
con respecto al mismo mes del aflo 2020.

Otro hito importante de mencionar es que

el drea de siniestros implementd con éxito,

a inicios del afo, el desarrollo de una nueva
web para la declaracion de siniestros. Esto
trajo beneficios directos a sus clientes ya que
simplifico el proceso, digitalizdndolo en su
totalidad, y haciéndolo accesible desde cual-
quier plataforma o dispositivo, disminuyendo
su tiempo a la mitad. Importante a desta-
car que este proceso no genera ni requiere
ningun papel durante la generacion de la
declaraciéon. En términos de eficiencia opera-
tiva, la suma de estos factores trajo consigo
reducir en un 60%, el proceso de validacion
de siniestros, haciendo mas agil el feedback
hacia nuestros clientes.

Grupo Tattersall
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El afio 2021 fue un ano de recuperacion en los
niveles de actividad y muy positivos en térmi-
nos de resultados, alcanzando la Compania
un resultado final histérico, basado princi-
palmente por el aumento de margenes en

la venta de vehiculos usados y también por
mayores ingresos de los negocios de Rent a
Car, Leasing Operativo y menores costos y
gastos que los presupuestados.

El aflo 2021 fue para la administracion un
gran desafio en términos de cumplimiento
del presupuesto, el cual era muy ajustado en
estructura de dotaciones, inversiones, costos
y gastos, ya que el plan mantenia en gran
medida lo que se habia planificado en el afno

Memoria Anual 2021

2020 para hacer frente a un segundo afio de
pandemia. Consecuentemente con ello se
pudo cumplir exitosamente con el plan de
costos y gastos gracias a una permanente
supervisiéon y control.

En términos de flujos y endeudamiento fue
un afho muy positivo dado el control de
liqguidez, principalmente proveniente de la
venta de vehiculos usados cuyos margenes
se situaron muy por sobre lo esperado. Estos
mayores flujos permitieron bajar los niveles
de deuda financiera con la banca en $4.504
millones (-4,4%) con respecto al ano 2020,
aflo en que ya se habian bajado en forma
muy significativa los niveles de deuda finan-
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ciera con respecto a 2019 (-$33.264 millones;
-24,6%), dando cuenta que la politica finan-
ciera en estos afnos de pandemia ha sido la
focalizacién en la liquidez v resguardo en los
niveles de endeudamiento.

Dado lo anterior, los niveles de endeudamien-
to de la empresa (Deuda Financiera/ Patrimo-
nio) fueron positivos cerrando el aflo con un
nivel de leverage de 1,77 en comparacion al
afno 2020 en que este indicador fue de 1,87.

En los Gastos de Administracion y Ventas,
dadas las medidas de control implementadas
se mantuvieron los mismos niveles de gastos
que el ano 2020, en el cual se hizo una impor-
tante reduccion $1,545 millones (-15,2%) con
respecto al ano 2019.

El drea de Operaciones incorpord herramien-
tas tecnoldgicas para trazabilidad de la flota
(Power Bl Flota y Traslados) y plataforma de
RGC (recuperacion de gastos de clientes), lo
que nos permitid tener mayor control sobre
cuentas relevantes, bajando costos y gastos
en $300 millones con respecto a su presu-
puesto anual.

En términos tecnoldgicos en un segundo
ano de operacion de SAP S/4 Hana, imple-
mentado por la empresa en el afno 2020, se
detectaron ciertas brechas para el control
de la operacion, las cuales fueron cubiertas a

través de mejoras implantadas dentro de SAP.

Sin duda, uno de los mayores logros fue la
entrega de los primeros proyectos Power Bl
(servicios, bodegas vy flota) que aportan con
informacidén de valor para el control y la toma
de decisiones. Se cred un centro de soporte
SAP cuyo objetivo es monitorear la adopcion
de SAP en todas las dreas y asistencia a los
usuarios, de manera de generar la confianza
para el uso y operacion del sistema.

Con respecto a la politica de recursos huma-
nos se continud trabajando en el proceso de
Inclusion y diversidad iniciado el ano 2018.
Ese camino ha sido todo un desafio y de

un gran crecimiento organizacional, ya que
como Compafia consideramos que la Diver-
sidad e Inclusion son valores fundamentales
para el crecimiento sustentable de nuestra
organizacidn. En ese sentido, la Compania no
solo estd comprometida con la igualdad de
oportunidades para todos, sino que promue-
ve eliminar las barreras discriminatorias, por
lo que el ano 2021 nos propusimos desarro-
Ilar, promover y comunicar nuestra “Politica
de Diversidad e Inclusion” a nivel nacional.
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El afo 2021 nos dejo un gran desafio como
Compafiia, nos impulsd a innovar y hacer
cosas nuevas y, sobre todo, implementar so-
luciones tecnoldgicas para mejorar la gestion

y seguimiento de nuestros procesos. Fue asi
como se implemento el Gestor Documental,
una herramienta de firma electrénica que
ayuda a trabajar de forma segura, reducir los
tiempos de administracion de documentos,
disminuir los costos de insumos y almacena-
miento fisico protegiendo el medio ambiente
y la salud de los trabajadores, ya que permite
firmar los documentos a distancia logrando
evitar el contacto estrecho.

@ Memoria Anual 2021

Finalmente, en junio y julio de este afio las
Clasificadoras de Riesgo ICR y Fitch Ratings
asignaron clasificacion de solvencia en escala
nacional A+(cl) y A(cl) respectivamente, con
tendencia y perspectiva estable basado en la
estabilidad financiera y de sus operaciones.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Activos corrientes 91.030.448 92.778.624
Activos no corrientes 150.256.721 131.085.618
Total de Activos 241.287.169 223.864.242
Pasivos corrientes totales 85.238.457 73.759.070
Pasivos no corrientes 69.365.995 73.046.832
Patrimonio Total 86.682.717 77.058.341
Total de Patrimonio y Pasivos 241.287.169 223.864.242

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 116.545.168 123.754.461
Ganancia Bruta 39.877.228 22.849.125
Gastos de Administracion (11.453.103) (1.315.036)
Resultado Operacional 28.424.125 11.534.089
Resultado no Operacional (1.602.300) (6.189.109)
Resultado antes de Impuesto a la Renta 26.821.825 5.344.980
Impuesto a la Renta (6.779.949) (1.662.271)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 20.041.876 3.682.709
Ganancia Atribuible a la Controladora 19.964.100 3925 223
Ganancia Atribuible a Minoritarios 77.776 (242.515)

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Flujo neto originado por la actividad de la Operacion 12.889.182 33.192.743
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion (1.298.288) (1.448.049)
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion (13.572.314) (31.110.518)
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio (1.981.420) 634.176
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo 32.527 (31.967)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 3.077.351 2.475.093

Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 1.128.458 3.077.301

Grupo Tattersall
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DIRECTORIO

Presidente
Tomas Bottiger Muller

Directores
Jaime Matas Gonzalez
Jorge Rodriguez Cifuentes

ADMINISTRACION

Gerente General
Gonzalo Pérez Ulloa

Gerente de Administraciéon y Finanzas
Andrés Castro Sotelo

Gerente de Ventas
Maquinaria Industrial
Ingrid Inostroza Rios

Gerente de Ventas
Maquinaria Construccion
Saturnino Cicchelli Ortega

Gerente Rental
Nicolas Diaz Mella

Gerente de Servicio Técnico
Miguel Vargas Lorca

Gerente de Repuestos
Gonzalo Estivales Silva

Jefe de Sucursal Antofagasta
Rodrigo Cuevas Castro

Jefe de Sucursal Talcahuano
Patricio Kuschel Pinto

Jefe de Sucursal Puerto Montt
Pablo Gallo Llanos

Jefe de Sucursal Curicé
Ricardo Cerda Marchant

.. Maquinarias

169

TRABAJADORES

TATTERSALL

Grupo Tattersall @



del President listr Lega Corporativo Leasing tters Maquinarias Automotriz attersal attersall




Tattersall
Ganado

Tattersall
Gestion de Activos

Agricola y Ganadera
Tattersall

Tattersall Hidro
Agroinsumos Tattersall

Estados
Financieros

Suscripcion
de Memoria

Tattersall
Warrants

El afno 2021 se inicid con bastante preocupa-
cion, la pandemia estaba muy presente y no
se tenfa mayor claridad de cdmo afectaria la
actividad comercial en las distintas zonas del
pafs. Los estrictos controles en las empresas
clientes como también las inasistencias labo-

rales producto de las cuarentenas que debian

hacer los trabajadores de los clientes vy la

proyectado para el ano. Este incremento en la
actividad comercial se debid principalmente a
dos factores, uno de ellos fue que las activi-
dades industriales y de movimiento de tierra
en las que participa la empresa son proyectos
de largo plazo, los que debieran continuar
normalmente, una vez superados los efectos
de la pandemia. La segunda causa fue que
durante al afio 2021 se observd una dismi-
nucion en la disponibilidad de equipos en el
mercado, situacién que se enfrentd en forma
positiva debido a una buena gestion anticipa-
da de compra, los que nos permitic disponer
de equipos ante una creciente demanda.

Aun cuando el ano se presentd en forma dife-
rente a lo proyectado, como consecuencia de

Ingresos Totales
(millones de pesos)

24770 25217

los efectos de la pandemia, se logrd un signifi-
cativo aumento en la participacion de mercado
en la linea de los equipos de construccion y
movimiento de tierra, situando las ventas vy los
resultados de esta drea muy por sobre lo pro-
yectado para el afo. Asi también respecto a la
linea de movimiento de materiales a través de
las gruas horquillas y tractocamiones, se logro
mantener la participacion de mercado, mejo-
rando paulatinamente nuestra participacion en
el mercado de los equipos eléctricos. Final-
mente, el &rea de arriendo también continud
con su crecimiento y diversificacion de cartera
de clientes en forma constante y permanente,
alcanzando las ventas y margenes presupues-
tados para el ano 2021.

35.392

27309 28.419

24.723

22.726 23.413

21.442 20.735

imposibilidad de visitar las distintas faenas en
que operamos hacia que el escenario para el
aflo fuera impredecible. Sin embargo, pese a lo
anterior nuestra empresa a través de sus areas
de servicio y repuestos siempre estuvo presen-
te en los clientes, lo que nos permitid seguir
operando con relativa normalidad.

Sin embargo, durante el afio, y pese a que las
areas comerciales operaron en forma dife-
rente, principalmente a través de plataformas
digitales, las ventas de equipos tanto en el
area industrial como en el area de construc-
cion se comportaron muy por encima de lo

2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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De igual forma durante el primer semestre del Ingresos Maquinarias

aflo 2021 se iniciaron las operaciones en la nue- (millones de pesos)

va sucursal de Curico, la que se comparte con

las empresas Tattersall Agroinsumos y Maco

Tattersall. Esta nueva sucursal tiene como

objetivo atender al mercado agricola, el que se 16.644
desarrolla preferentemente en la zona, apro- 14.648 15.151
vechando las sinergias con las otras empresas

presentes en las nuevas instalaciones. Final- 12.352 12.940 12.743 12.232 13136 13199 12.841

mente, y respecto a las sucursales en donde

tiene presencia la empresa, durante el Ultimo

trimestre del afo se dio inicio al traslado de la

casa matriz de Tattersall Maquinarias, desde

ENEA a las nuevas instalaciones de Quilicura,

las que albergaran a las empresas del area

industrial del Grupo Tattersall.

Respecto de los ingresos alcanzados durante el
afo 2021, estos ascendieron a $39.707 millones 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
comparados con los $32.902 millones logra-
dos durante el aflo 2020, lo que significé un
aumento del 20,7 % respecto del ano anterior.
Asi también los margenes de venta fueron muy
superiores a los obtenidos durante el afio 2020,
alcanzando durante el afno 2021 los $8.051 mi-
llones superando en un 41,0 % los logrados en
el afo anterior. En relaciéon con la composicion
de los ingresos, aun cuando el érea de venta

de gruas mantiene su desarrollo de mercado,
las dreas de Rental y Construccion han ido
creciendo sostenidamente durante los ultimos

aflos, particularmente el area de Construccién L —
y Movimiento de tierra, la que ha alcanzado i = ecandll] |
niveles interesantes de desarrollo y resultados. ey e " - HIDROMEK

=\ i I\ “ A
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En relacion con el érea de gruas horquilla, pese
a ser un segundo afio de pandemia, las ventas y
los margenes estuvieron por sobre los proyec-
tado para el area. El drea minera volvio a tener
un mejor desarrollo en donde pudimos partici-
par y ganar algunas importantes licitaciones. El
mercado de equipos menores también estuvo
dindmico, en donde pudimos participar con un
nuevo producto de origen chino, el que fue de-
sarrollado por la fabrica Hyster para operacio-
nes livianas. De igual forma, una buena gestion
de compray el buen resultado mecanico de
estos Ultimos equipos nos permitid alcanzar
una buena participacion en este segmento de
mercado. Todo lo anterior nos permitio alcan-
zar una venta muy semejante a las alcanzadas
durante 2020; sin embargo, el resultado final
del drea fue muy superior, alcanzando los
$779,4 millones durante el afio, superando a los
logrado durante el 2020 en un 245,3 %

Ingresos Area Gruas
(millones de pesos)

12.907

12.102

n.714  1.699 11.662

2012 2013 2014 2015 2016

Uno de los hechos relevantes del area fue

la venta de 32 unidades a AMECO para sus
operaciones de Codelco Salvador, con esto se
reforzaron las actividades con la Gran Mineria
a través de este importante operador minero.
También en el drea logistica, con Agunsa se lo-
grdé ventas por 10 equipos, 1o que nos permite
aumentar nuestra participacién de mercado
en ese segmento. Finalmente, en el area mi-
nera de la zona central se logrd un importante
acuerdo con la empresa Servicios Integrales
Cacciuttolo, a quienes se le suministréo una
flota de 10 equipos de mediano y gran tone-
laje, los que estan destinados a operaciones
propias de la Gran Mineria.

14.914
13.452

11.192 11.365

10.055

2017 2018 2019 2020 2021
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1.741

1226 1045
570

2012 2013 2014 2015
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Con relacion al drea de Construccién y movi-
miento de tierra, durante el 2021 los volume-
nes de venta aumentaron significativamente
respecto del aflo anterior. Las buenas ventas
del ano fueron consecuencia de dos factores
principalmente. El primero de ellos fue la dis-
minucion en la disponibilidad de equipos a ni-
vel local, basicamente como producto de que
las respectivas fabricas no contaban con los
insumos suficientes para abastecer al merca-
do mundial de este tipo de equipos. Por nues-
tra parte las compras anticipadas previendo
de alguna manera la situacién, nos permitio
hacer frente de buena forma a este aumento
en la demanda de equipos. En segundo lugar
y complementariamente con lo anterior, la
consolidaciéon de los equipos Hidromek como
equipos de muy buena calidad con una muy
buena relaciéon de calidad/precio posibilitd
generar los buenos resultados para el area.

Por lo anterior, las ventas reales superaron
ampliamente el presupuesto para el afno 2021,
alcanzando los $6.888 millones, cifra que
superd en un 115,8% los $3.192 alcanzados
durante el ano anterior. De igual forma el
resultado final del érea alcanzd los $404,7
millones, cifra que representd un aumento
del 799,8% respecto del afo 2021. Respecto
a la participacion de mercado durante el afio
2021, las retroexcavadoras se ubicaron dentro
de los cinco primeros lugares en término de
internaciones, superando a marcas amplia-
mente conocidas en el pais. Situacion distinta
ocurrid con las excavadoras, las que aun
cuando ocupan lugares secundarios, la parti-
cipacion ha ido aumentando paulatinamente
a través de los afos, teniendo gran presencia
en algunas zonas de Chile.
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Respecto del negocio del Rental, este se ha ido dia tuvo como consecuencia menores costos
consolidando a través de los afilos con un creci- de mantenciones correctivas. Asi también, el
miento sostenido, en donde adicionalmente se estricto control de dafios producto de opera-
han logrado renovaciones de flotas en clien- ciones incorrectas por parte de los clientes vy
tes permanentes, basicamente por un buen su correspondiente cobro incidid también en la
cumplimiento en el servicio de mantencién de disminucién de costos operacionales. Final-
los equipos, el que resulta indispensable para mente, la venta de equipos usados con un buen
sostener la operacién propia de los clientes. De margen también contribuyd al buen resultado
esta forma la venta fue superior a los $8.308 obtenido por el 4rea.
millones alcanzados durante 2020, situandose o i

. - Un hito importante en esta drea fue obtener
en los $9.069 millones para 2021. Asi también ;
) , X un contrato de arriendo con la empresa BAT
el resultado final para el drea alcanzd los $487,6 N .
) (British American Tobacco) para sus opera-
millones, lo que representa un aumento del ] )
. ) ciones en Chile, en donde se entregaron 20
23,6% respecto del afio anterior. ) ) _
equipos eléctricos en sus versiones contraba-
El mayor porcentaje de crecimiento de los lanceadas y apiladores con tecnologia de litio,
resultados se debid principalmente a una re- permitiendo de esta forma ingresar con esta
duccioén de los costos de mantencion. El hecho nueva tecnologia a clientes finales
de realizar las mantenciones preventivas al
Ingresos Area Arriendo
(millones de pesos)
9.069
6.901

6.173

5.014

4.014
3.342

2.490

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021
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Area Post Venta

Respecto del area de repuestos, las cifras

de venta para el afo alcanzaron los $4.463
millones, los que, comparados con las cifras del
aflo anterior, significaron un alza del 12,7%. Pese
alo anterior, las cifras reales de venta como

de los resultados estuvieron por debajo de lo
proyectado para el ano, principalmente por
atrasos en los despachos y envios de repuestos
como consecuencia colateral de la pandemia,
al no disponer las empresas representadas de
personal suficiente para despachar en tiempo
y oportunidad. Asi también, contribuyd nega-
tivamente el alza en los precios de los fletes,
situacion que también contribuyd a aumentar
los costos y por ende a disminuir las utilidades
para el area.

@ Memoria Anual 2021

Pese a lo anterior, hacia fines del ano se registra-
ron mejores ventas, las que se espera continuen
durante los primeros meses del afo siguiente. Las
principales razones fueron el despacho de gran
cantidad de repuestos rezagados, lo que nos per-
mitid cumplir con las érdenes de compra pues-
tas a la empresa con anterioridad. Asi también

se registraron mejores ventas en términos de
precio y volumen en la sucursal de Antofagasta,
presumiblemente por un aumento de la produc-
tividad por la mejoria en los contagiados por el
Covid, como también por el alto precio de la libra
de cobre, situacidon que motiva a las empresas

a realizar mantenciones mas completas en los
equipos y no las estrictamente necesarias como
habia ocurrido durante los Ultimos afios.
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En el &rea de servicio, la situacion se presentd
muy positiva, por cuanto las ventas supera-
ron las ventas del afo anterior como también
|lo proyectado para el ano. De esta forma las
ventas para el ano se situaron en los $4.372,8

millones superando las ventas del afno anterior
en un 9,6%, como asi también el programa para
el afio fue superado en un 5,8%.

La situacion de servicio se concentrd en

una gran cantidad de atenciones menores

en cuanto a montos, sin embargo, el gran
volumen de atenciones permitio superar las
expectativas para el periodo. En esta area al
igual que en Repuestos, se trabajo en forma
presencial todo el aio, pese a las cuarentenas
establecidas en el pals, pero por tratarse de
una empresa esencial, se posibilitd un tra-

bajo ininterrumpido logrando los resultados
deseados. Finalmente, en el area contribuyd el
desarrollo de Rental, la que, con su continuo
crecimiento durante el afio, también ayudd en
los ingresos de esta area.

EUROLIFT Peru

Internacionalmente Eurolift Perd continud con
resultados deficitarios, las bajas ventas de equi-
pos nuevos y los ingresos concentrados prefe-
rentemente en el drea de rental no generaron
|los resultados esperados. Aun cuando hubo
cambios en la linea ejecutiva de la empresa,
estos no generaron nuevas alternativas comer-
ciales que pudieran cambiar la participacion

de mercado en el Peru. Desafortunadamente

el Covid también influyd negativamente en el
desarrollo, pues las cuarentenas aplicadas en

el pais generaron ausentismo durante largos
periodos a los mecanicos vy a la fuerza de venta
respectivamente. Se espera que para el ano
2022 la empresa se encuentre con un grupo de
ejecutivos y técnicos consolidados de forma de
cambiar el rumbo de la organizacion.

Grupo Tattersall e
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Para el afno 2022 se espera gque la econo-

mia empiece a mejorar, el buen manejo de la
pandemia a través de la vacunacion masiva
permitird retomar paulatinamente la actividad
comercial. Asi también el alto precio del cobre
deberia incidir en un buen desempeno de la
industria y consecuentemente en la venta de
los equipos de apoyo necesarios para gestion
productiva. Respecto de la venta de equipos,
durante 2021 se vendio parte de lo que no se
vendioé durante el afno 2020, por lo cual se
espera que las ventas durante el ano 2022
recuperen la tendencia normal de crecimiento
gue se habia presentado durante los afios ante-
riores. Nuestras proyecciones para el afio 2022
son auspiciosas, sin embargo, la demora en los
despachos de los equipos por parte de las res-
pectivas fabricas podrian incidir negativamente
en los stocks de los equipos.

@ Memoria Anual 2021
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En el mercado de las gruas horquilla esperamos
poder ampliar nuestra oferta para el proximo
aflo, principalmente en la linea eléctrica. Se
estima que para 2022 se hara el lanzamiento de
equipos eléctricos de 7 a 16 toneladas de capa-
cidad de carga con tecnologia litio, permitien-
do mayor continuidad en la operacion como asf
también contribuir a operaciones con tecnolo-
gia menos contaminante para el medio ambien-
te. También y aprovechando el buen precio del
cobre, estimamos tener un mejor desempeno
en el drea minera, la que principalmente utiliza
equipos de alto tonelaje.

En el mercado de Construccién y movimiento
de tierra, esperamos continuar con el buen
desarrollo de los equipos logrado durante 2021
con la incorporacion de nuevos modelos. La lle-
gada de excavadoras de mayor tonelaje como la
llegada del primer cargador frontal, nos permiti-
rd acceder a nuevos mercados aprovechando el
buen desempeno de los equipos Hidromek.

Tattersall Servi Maco
Automotriz Tattersall Tattersall

Respecto del mercado del arriendo, esperamos
continuar creciendo en todas las sucursales,
teniendo como principal preocupacion el desa-
rrollo de las regiones, de forma de desconcentrar
nuestra presencia en la zona central. El buen
resultado de la sucursal de Curicd hace muy aus-
piciosa la proxima temporada, dado gue clientes
como David del Curto han ido consolidando
nuestros servicios en la Sexta y Séptima Region.

Finalmente, durante el primer trimestre del afio
finalizara el cambio a nuestras nuevas instalacio-
nes de Quilicura. En estas nuevas instalaciones
esperamos seguir consolidando nuestras marcas
al disponer de un mayor espacio de exposicion
de los equipos, como también contar con un
nuevo taller de mantencion, lo que potenciara
nuestro servicio técnico.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Activos corrientes 15.847.800 17.582.848
Activos no corrientes 24.478.181 20.718.231
Total de Activos 40.325.981 38.301.080
Pasivos corrientes totales 14.542.736 15.847.707
Pasivos no corrientes 15.215.821 12.877.439
Patrimonio Total 10.567.424 9.575.934
Total de Patrimonio y Pasivos 40.325.981 38.301.080

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 35.390.896 28.419.230
Ganancia Bruta 9.232.633 6.802.511
Gastos de Administracion (5.549.707) (4.810.104)
Resultado Operacional 3.682.926 1.992.407
Resultado no Operacional (1.104.743) (889.839)
Resultado antes de Impuesto a la Renta 2.578.183 1.102.569
Impuesto a la Renta (691.756) (312.695)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 1.886.427 789.874
Ganancia Atribuible a la Controladora 1.886.427 789.874
Ganancia Atribuible a Minoritarios (] (¢}

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Flujo neto originado por la actividad de la Operacion 4.758.785 4.556.163
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion (80.664) (51.250)
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion (5.978.100) (4.277.898)
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio (1.299.979) 227.014
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo 5.327 (e}
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 1.570.399 1.343.385

Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 275.747 1.570.399

Grupo Tattersall
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TATTERSALL AUTOMOTRIZ

DIRECTORIO

Presidente
Tomas Bottiger Muller

Directores
Michael Grasty Cousifio
Jaime Matas Gonzalez

ADMINISTRACION

Gerente General
Matias Orrego Castro

Gerente de Administraciéon y Finanzas
Alan Dunford Alamos

Gerente Comercial
Macarena Saez Flores

Gerente Post Venta
Mario Salinas Toros

Gerente Motos
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Para nadie es un misterio que el aflo 2021 fue
sumamente complejo, que se inicid con muchos
problemas que ya habfamos comenzado a vivir
en 2020 fruto del Coronavirus y la Pandemia
gue ha azotado al mundo, y que nos presenta-
ban un panorama bastante incierto en muchos
sentidos. Pero, aunque suene a cliché, el sol
siempre sale, y lo malo siempre debe sacar

lo mejor de nosotros. Bajo esas premisas fue
que iniciamos 2021, un tanto a ciegas como vya
sefialamos en diversos sentidos, y enfrentando
alza en los tipos de cambios en las divisas, alzas
en los procesos y transportes, inflacion mundial
y asi otros diversos factores que no facilitaban
mucho la reactivaciéon econdmica, pero con
esas reglas del juego salimos a dar lo mejor de
nosotros y hacer lo que sabemos: brindar al pu-
blico un producto de calidad, con una atencién
de primer nivel, poniendo énfasis en el servicio
y brindando soluciones eficientes y confiables a
quienes dia a dia nos prefieren.

Vale destacar que, si bien contamos con el
invaluable respaldo del holding Grupo Tat-
tersall, nosotros como Tattersall Automotriz
SOMos una empresa relativamente joven, que
fue fundada el 1 de diciembre de 2018, por
medio de la adquisicion a Grupo Maco de las
marcas Lifan Autos y Faw Autos. Ese mismo
mes de diciembre, la empresa se dio a conocer
publicamente, presentando en Chile la presti-
giosa marca de procedencia china ZX Auto e
introduciendo la division de motocicletas de la
marca Lifan. De ahi en més, se ha presentado
un duro pero interesante camino por recorrer,
y gue nos trajeron a dos nuevos integrantes a
la familia, cuando en octubre de 2019, presen-
tamos nuestra marca de vehiculos comerciales
llamada KYC, y en diciembre de 2020 la marca
de pasajeros Jetour, las cuales hoy por hoy son
dos de nuestras principales cartas de presen-
tacion y que en base a un producto de primer
nivel, se han ganado un importante espacio en
la competitiva industria automotriz chilena.

2021 fue un aflo con bastantes desafios, ya que
teniamos la importante tarea de posicionar y
consolidar nuestras marcas, hacer conocidas las
mas nuevas, y al mismo tiempo reestructurar
nuestra extensa red a lo largo de Chile, sumando
mayores puntos y concesionarios para entregar
un servicio de primera calidad en las distintas
ciudades del pafs, y que los usuarios pudieran
acceder a nuestras marcas sin importar donde
se encontraran. Pero la complicacion era doble,
ya que, a pesar de la complejidad de los desa-
fios, habia que sumar el pequefio detalle que
debiamos hacerlo en Pandemia, con todas las
restricciones y complejidades que el Coronavi-
rus trae consigo. Aun asi, cerramos el ano 2021
con 31 puntos en nuestra red automotriz a lo
largo de Chile, mientras que nuestra red de mo-
tocicletas quedd compuesta por 34 puntos, lo
cual es un aspecto bastante positivo y que nos
enorgullece, pues contamos con una completa
red muy robusta.

Puntos en Chile en
Red Automotriz

3488

Puntos en Chile en
Red de Motocicletas
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No debemos olvidar que Tattersall Automotriz
es una empresa ideada y creada para ofrecer
a las personas marcas de calidad para poder
optar a un bien tan importante como resulta
un automovil o motocicleta. Todas nuestras

marcas representadas son fabricantes de
procedencia china con una amplia experiencia
y prestigio dentro de la industria, y que hoy
hacen que podamos contar con algunas de
nuestras marcas y modelos con la garantia
mas extensa del mercado, que corresponde a
7 anos 0 150.000 kildometros, o que primero
suceda, lo cual es ciertamente una ventaja, si
tomamos en consideracion lo competitivo que
es el mercado automotor chileno. Hoy conta-
mos con una muy completa oferta de produc-
tos, que nos tienen presentes en el segmento
de las motocicletas, de vehiculos de pasajeros,
camionetas pick up y vehiculos comerciales,
siendo cada vez mas conocidos y requeridos
por los clientes, que saben que el respaldo de

@ Memoria Anual 2021

Tattersall Automotriz es un activo sumamente
relevante, pues entienden que nuestras marcas
tienen en comun una calidad indiscutida, una
destacada relacion precio-equipamiento, v
finalmente nuestro compromiso que ante cual-
quier requerimiento estamos nosotros ahi para
hacernos cargo y solucionar.

En relacion a cifras, 2021 fue un aflo sumamen-
te positivo para la industria automotriz. Segun
cifras oficiales de la Asociacion Nacional Auto-
motriz de Chile (ANAC) entre enero a diciem-
bre de 2021 se comercializaron 415.581 unida-
des nuevas, que significo un alza de un 60,6%
con respecto al mismo periodo de 2020, siendo
de hecho el segundo mejor afo histérico en las
ventas desde que la ANAC lleva el registro del
mercado automotor. Tattersall Automotriz, en
tanto, entre todas sus marcas de autos y motos
que logro distribuir en 2021, comercializd un to-
tal de 7.911 unidades nuevas (3.375 unidades de

KYC, 1.724 unidades de Jetour, 420 unidades
de ZX Auto, 2.360 unidades de Lifan Motos, 12
unidades de FAW y 20 autos LIFAN) y sumado
a su red de venta de repuestos y servicios, ge-
nerd ingresos anuales de $52.558.000.000.

Para este afo 2022, en tanto, tenemos la tarea
no menor de ingresar en un proceso de madu-
racion de nuestra empresa, haciendo crecer a
nuestras marcas representadas, aumentando
sus lineas de productos y fortaleciendo y au-
mentando nuestra red a nivel nacional. Las me-
tas y objetivos son no menores, pero tenemos
la certeza que, con creatividad, adaptandose

y con un trabajo serio, profesional, dedicado vy
con perseverancia, todo se puede sacar ade-
lante. De eso no tenemos duda y haremos todo
lo que esté a nuestro alcance para lograr los
mejores resultados y llegar a nuestros objetivos
en este 2022,
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

Activos 2021 M$

Activos corrientes 29.073.570
Activos no corrientes 785.627
Total de Activos 29.859.197
Patrimonio y Pasivos 2021 M$

Pasivos corrientes totales 20.488.927
Pasivos no corrientes 1.447.944
Patrimonio Total 7.922.326

11.399.064
1.398.919
12.797.983

2020 M$
7.024.840
2.163.977
3.609.167
12.797.983

Total de Patrimonio y Pasivos 29.859.197

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Estado de Resultados 2021 M$
Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 52.611.560
Ganancia Bruta 11.098.056
Gastos de Administracion (3.618.860)
Resultado Operacional 7.479.196
Resultado no Operacional (461.387)
Resultado antes de Impuesto a la Renta 7.017.809
Impuesto a la Renta (1.805.087)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 5.212.722
Ganancia Atribuible a la Controladora 5.213.032
Ganancia Atribuible a Minoritarios (310)

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

15.716.551
2.329.764
(1.829.174)
500.590
(796.225)
(295.635)
114.475
(181.160)
(181.160)

(]

Flujo neto originado por la actividad de la Operaciéon 28.206.751 10.018.267
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion 1.808 27
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion (29.530.927) (8.823.611)
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio (1.322.368) 1.194.683
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo (4.037) (31.773)
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 1.614.832 451,922
Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 288.427 1.614.832

Grupo Tattersall
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A finales del ano 2020 se da luz verde

al proyecto que tomaria el nombre
ServiTattersall (STT), empresa que comienza
su operacion en marzo del ano 2021y cuyo
foco es entregar servicio de mantenimiento
liviano a personas y empresas con vehiculos
propios. Con esta nueva empresa, se busca
ampliar la gama de productos y servicios
automotrices ofrecidos por el grupo Tattersall
en el mercado. Para tal efecto comienza

a operar principalmente en Santiago y
aprovechado la capacidad disponible de los
talleres de Compania de Leasing Tattersall
(CLT).

La apuesta de STT es posicionarse como un
servicio moderno, confiable y justo. Moderno
porque queremos que el cliente sea capaz

de cotizar, agendar y pagar de manera 100%
online. Confiable porque a la hora agendada
estaremos esperando el vehiculo y hacemos lo
posible por cumplir en tiempo y forma. Justo,
porque nuestros precios son basados en
reglas y no en circunstancias. Queremos que
estos atributos sean los que nos diferencieny
finalmente logren la consolidaciéon de la marca
STT en el mercado.

El segundo semestre se lograron cotizaciones
vy ventas suficientes como para poder validar
meétricas y redefinir algunos parametros del
modelo que guiara el desarrollo futuro de

la Compania. Importante de destacar que
durante este segundo semestre de operacion
de STT, la tasa de crecimiento promedio fue
sobre el 15%/mes, la tasa de conversion de
40%, la tasa de clientes que vuelven de 25% vy
todo esto de manera 100% organica.

Para el afo 2022, junto con seguir trabajando
de manera mixta con los talleres de CLT,
esperamos poder cerrar con al menos dos
talleres propios en distintas ciudades de
Chile y contar con la tecnologia necesaria
para que nuestra oferta sea 100% online. El
primer taller serd en la ciudad de La Serena

vy los otros dependerdn del resultado de éste
vy la evaluacidn de las oportunidades en cada
localidad.
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Presidente Gerente General

Tomas Bottiger Mdller Carlos Varas Valdes

Directores Gerente de Administraciéon y Finanzas
Michael Grasty Cousifio Alan Dunford Alamos

Jaime Matas Gonzalez
Gerente Comercial
Patricio Abrigo Vilches

Gerente PostVenta
Eduardo Sainte-Marie Hudson TRABAJADORES

Lmaco

TNATTERSALL

Grupo Tattersall @



T | )

del Presidente AC listracion Lega Corporativo Leasing tters

OOmE©:s
Maco Tattersall cons?mye .
sobre un Iegado T —
de experiencia en el mundo .
automotriz y se enfocad en
vehiculos pesados de gran
Siiatalidad y un servicio de post &
ventalde excelencia-~

.

1 m:i?
| W

Memoria Anual 2021

AN




Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

Nuestro Origen

Maco Tattersall S.A. es una empresa que

nace en septiembre de 2019 y comienza sus
actividades al final de ese afio. El objetivo

de la compafia es llevar a cabo los negocios
relacionados a la importacion, venta y servicio
de postventa de camiones.

Nuestra empresa toma su nombre de la unién

y del legado de dos empresas con una larga
tradiciéon en la representacién de marcas
automotrices, maquinaria, camiones, y en el
soporte de postventa y servicio a sus clientes.
Una de ellas, Maco, con sus 80 afnos de historia
durante los cuales introdujo y represento en
Chile varias marcas automotrices, enfocandose
progresivamente en vehiculos pesados. Maco es
reconocido por un gran prestigio, por la calidad
de las marcas que representa, como tambien
por el respaldo de postventa a sus productos.
Sus clientes confian en el servicio superior que
obtienen, lo que se refleja en su lema “Cuenta
con Maco”. Por otro lado Empresas Tattersall
acumula mas de 100 anos de experiencia en la
importacion y comercializacion de maqguinaria
agricola e insumos, maquinaria de mineria y
construccion, corretaje de ganado, gestion

de activos, sistemas de riego, entre otros
negocios. Con una sdlida vocacion de servicio y
ofreciendo productos de calidad superior.

Grupo Tattersall



Carta Directorio y Resefa
del Presidente Administracion Legal

Resumen Tattersall

Corporativo

Compania de
Leasing Tattersall

Maquinarias

Tattersall Servi Maco
Automotriz Tattersall Tattersall

Nuestro Presente

Maco Tattersall en la actualidad es el repre-
sentante oficial de tres marcas de camiones
de reconocido prestigio y calidad, como son
INTERNATIONAL, FAW y DONGFENG.

INTERNATIONAL con origen en los Estados
Unidos de Norteamérica, especializada en

camiones pesados para mineria, construccion,

y transporte de larga distancia por carretera,
marca lider en nuestro continente.

e Memoria Anual 2021

FAW, marca lider del mercado Chino, con

una amplia gama de productos, que permiten
satisfacer los distintos segmentos del trans-
porte, desde camiones livianos para transporte
urbano, mediano para transporte de media
distancia, camiones para la construccion,
mineria y tracto camiones de larga distancia.
La principal caracteristica de FAW es que tiene
un desarrollo propio para sus cabinas, motores,
transmisiones y ejes.

DONGFENG, marca relevante del mercado
Chino, con una importante gama de modelos
para aplicacion en el mercado de camiones
livianos para transporte urbano y medianos

para transporte de media distancia Esta marca
durante los ultimos aflos ha incorporado modelos
para atender los mercados de camiones pesados
con una asociaciéon tecnoldgica con Volvo Trucks,
en el uso de transmisiones y ejes comunes en
camiones para la construccidn, mineria y tracto
camiones de larga distancia.
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Durante los ultimos 2 afios, hemos introducido
mas de 30 nuevos modelos de camiones al
mercado Chileno, los cuales nos han permitido
posicionarnos en los distintos segmentos de
mercado, accediendo a un volumen de mas de
1.000 unidades.

Nuestra cobertura de venta y postventa ha
permitido el desarrollo de sucursales integrales,
con exhibicidon y venta de camiones, repuestos
y servicios en distintas ciudades de Chile.

Antofagasta, Copiapd, La Serena, Valparaiso,
Santiago Quilicura, Santiago Buin, Curicd,
Concepcién, Temuco y Puerto Montt.

El ano 2021 representd para Maco Tattersall
un afo de incertidumbres, enfrentando res-
tricciones econdmicas en mercados internos y
logisticas externas, ademas de la continuacion
de los efectos de la pandemia (Covid-19). Aun
a pesar de estas dificultades, su resultado final
fue positivo.

Grupo Tattersall
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Comparacion de ventas 2020 vs 2021, por marca

Durante este afo 2022, introduciremos
nuevos modelos para atacar nuevos
segmentos de la clase “B”, con proyec-
tos de ampliar la red de nuevas sucur-
sales en ciudades como Calama, San
Fernando, Talca, Chillan y Los Angeles
con venta, servicio y repuestos. Ademas
incorporaremos durante el segundo
semestre tres modelos en base a ener-
gia verde, con los que ingresaremos al
mercado de la electromovilidad.

Afo 2020
(290 unidades)
17 un.
6%
Dongfeng

89 un.
31%
Faw

184 un.
63%

International

Memoria Anual 2021

Ventas Maco Tattersall 2020-2021

(unidades)

184

227

International

©2020

® 2021

Ano 2021

296

209

17
.

Faw Dongfeng

(732 unidades)

209 un.
29%
Dongfeng

227 un.
31%
International

296 un.
40%

Faw

Tattersall Servi Maco
Tattersall
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Activos 2021 M$ 2020 M$
Activos corrientes 26.409.691 16.373.593
Activos no corrientes 1.517.395 401.358
Total de Activos 27.927.086 16.774.951
Patrimonio y Pasivos 2021 M$ 2020 M$
Pasivos corrientes totales 17.247.853 10.511.483
Pasivos no corrientes 2.594.587 2.208.553
Patrimonio Total 8.084.646 4.054.916

Total de Patrimonio y Pasivos 27.927.086

16.774.951

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Estado de Resultados 2021 M$ 2020 M$
Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 50.214.055 28.852.501
Ganancia Bruta 12.675.195 5.900.554
Gastos de Administracion (7.446.539) (5.490.705)
Resultado Operacional 5.228.656 409.849
Resultado no Operacional (931.528) (182.169)
Resultado antes de Impuesto a la Renta 4.297.128 227.680
Impuesto a la Renta (1.088.451) (35.194)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 3.208.677 192.486
Ganancia Atribuible a la Controladora 3.208.677 192.486
Ganancia Atribuible a Minoritarios 0 0

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Flujo neto originado por la actividad de la Operacion 659.154 (3.737.589)
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion 1.101.912 (448.058)
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion (2.240.127) 5.214.802
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio (479.061) 1.029.155
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo 1.536 (e}
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 1.032.101 2.946

Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 554.576

1.032.101

Grupo Tattersall
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TATTERSALL
GESTION DE ACTIVOS

DIRECTORIO ADMINISTRACION
Presidente Gerente General

Tomas Bottiger Muller Pablo Stevenson Donoso
Directores Gerente Bienes Muebles
Jaime Matas Gonzalez Manuel Martinez Pizarro

Jorge Rodriguez Cifuentes
Subgerente Operaciones
Juan Carlos Toloza Carrillo

Subgerente Area Campos TRABAJADORES
Hans Holzahuer Baeza

Subgerente Propiedades Urbanas
Victor Ovalle Troncoso

Subgerente Arriendos
Sandra Betancur Rivera
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Durante estos afios hemos
adaptado nuestra operacion

e innovado, creando nuevas
plataformas para la realizacion
de remates online y asf
mantener nuestro liderazgo en
gestion de bienes muebles.”
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Tattersall Gestion de Activos (Tattersall GDA)
ofrece al mercado asesoria integral en la eva-
luacion e intermediacion de bienes (inmuebles
y muebles) ofreciendo diversas alternativas de
comercializacion (remates, licitaciones, ventas
directas y arriendos).

En su organizacidon interna, Tattersall Gestion
de Activos estd estructurada en dos &reas
principales: Area Propiedades y Area MEV (Ma-
quinaria, Equipos y Vehiculos). En la primera se
han definido tres dreas encargadas de: Propie-
dades urbanas; Campos y un area de Corretaje
y Administraciéon de Arriendos, con el objeto
de generar una oferta especializada en dichas
materias. Cada una de esas areas cuenta con
un encargado dedicado al desarrollo de los
objetivos propios del negocio. En el caso de
MEV existe un drea global dedicada al negocio
bajo la direccidn de una Gerencia particular y
una Subgerencia de Operaciones.

El ano 2021 Tattersall Gestion de Activos dada
la persistencia de la pandemia, los objetivos se
alinearon a poder seguir profundizando en los
cambios que nos permitieran continuar pres-
tando servicios a empresas de todos tamanos,
instituciones financieras, procesos de liquida-
cion concursal y particulares en los términos
que se venia realizando durante el afio 2020.
Lairrupcion de la pandemia en nuestro pais
cambid las prioridades y objetivos a los que en-
focarse, derivando en acomodar la operacion
del negocio a un ejercicio 100% On Line para
generar una continuidad operativa, con foco
en el 2021 en generar herramientas que nos
permitieran prestar el mejor servicio a nuestros
clientes.

Grupo Tattersall e
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Dado lo anterior, dentro de uno de los objetivos
centrales del afio estuvo en desarrollar un siste-
ma propio (creado e implementado de manera
interna) de remates on line dado que se tomo

la definicidn que los remates de propiedades
solo se realizarian de manera remota en el

caso del drea MEV ese seria el modo principal,
aceptando en casos requeridos la participacion
de postores presenciales. Se inicio el desarrollo
propio que tiene contemplado acorde a plazos
entrar en operaciones durante el primer semes-
tre del 2022.

En el Area de Propiedades, el mercado ven-
dedor y comprador asumio rapidamente la
modalidad y tuvimos participaciones relevantes
en practicamente todos los remates realiza-
dos. La dificultad mayor producida en esta

area especialmente en el mercado comprador
fueron los efectos de la incertidumbre politica
vy los ajustes econdmicos vividos especialmente
durante el Ultimo trimestre del afo (inflacién,
alza de tasas, créditos a plazos mas cortos, eto).
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El Area de Bienes Muebles, en el ejercicio 2021,
mantuvo los excelentes resultados obtenidos
durante el afilo 2020, dado lo siguiente: a) Siste-
ma de remates on line en funcionamiento hace
aflos con remates mixtos y on line exclusivos,
por lo que el paso remates solo on line no fue
dificultoso desde la perspectiva del mercado
comprador y vendedor; b) Mercado mandante
requirié con mayor fuerza la liquidacion de
activos para hacer frente a las incertidumbres
que se vivian y ¢) Mercado comprador con
necesidad de compra que no veia satisfechos
sus requerimientos en los canales normales de
venta directa dado los quiebres de stock por
dificultades logisticas generadas por la pan-
demia. Ello aumentd el requerimiento de los
bienes usados y frente a las ofertas que se ge-
neraron, empujaron los valores al alza. Los re-
sultados finalmente obtenidos superaron todas
las expectativas inicialmente planificadas. Todo
lo anterior fue posible dado que se superaron
internamente con gran éxito (sumado a gran
esfuerzo y disposiciéon de los colaboradores)
todas las dificultades logisticas propias de la
pandemia.

En términos de resultados la gestion comercial
condujo a la obtencidn de resultados globales
por sobre lo obtenido el afio 2020 (6% sobre el

Sistema de remates

on line en funcionamiento
hace afios con remates
mixtos y on line exclusivos.

Grupo Tattersall
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resultado de ese ano) llegando a los M$973.201.
Por su parte, el area de Propiedades tuvo un
resultado muy por debajo de lo esperado en las
lineas del area urbana, campos y arriendos. Las
ventas finales, producto del escenario global se
contrajeron con respecto del afno anterior.

Los resultados consolidados del ano 2021 de
Tattersall Gestidn de Activos totalizaron utili-
dades por M$881.714, un 35% por debajo de lo
obtenido durante el afno 2020.

Para el afno 2022, el objetivo es consolidar

todo el trabajo avanzado en readecuacion del
negocio frente a la nueva realidad que debe ser
adoptada no sélo como una nueva forma de

Memoria Anual 2021

hacer el trabajo sino también como la puerta
de entrada a una nueva era en el mercado

de los remates. En tal sentido, el lanzamiento
del nuevo sistema de remates on line serd un
hito relevante marcando un paso adelante en
generar de manera interna todos aquellos de-
sarrollos relevantes del negocio. El desafio prin-
cipal estard en gestionar el negocio en un ano
marcado por la incertidumbre politica, mayores
restricciones econdmicas y un escenario en
general en constante cambio.

Para el ario 2022, el
objetivo es consolidar
todo el trabajo avanzado
en readecuacion del
negocio frente a una
nueva era en el mercado
de los remates.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Activos 2021 M$ 2020 M$
Activos corrientes 4.378.097 6.077.51
Activos no corrientes 428.488 407.726
Total de Activos 4.806.585 6.485.238
Patrimonio y Pasivos 2021 M$ 2020 M$
Pasivos corrientes totales 2.156.007 2.868.026
Pasivos no corrientes 15.706 14.055
Patrimonio Total 2.634.872 3.603.157

Total de Patrimonio y Pasivos 4.806.585

6.485.238

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Estado de Resultados 2021 M$ 2020 M$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de Actividades Ordinarias 5.540.345 6.252.596
Ganancia Bruta 4.757.915 4.233.558
Gastos de Administracion (3.587.538) (2.573.991)
Resultado Operacional 1170.377 1.659.568
Resultado no Operacional (11.407) (3.743)
Resultado antes de Impuesto a la Renta 1.158.970 1.655.824
Impuesto a la Renta (277.255) (425.608)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 881.715 1.230.216
Ganancia Atribuible a la Controladora 881.715 1.230.216
Ganancia Atribuible a Minoritarios 0 o
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2021 M$ 2020 M$
Flujo neto originado por la actividad de la Operacion (1.691.888) 1.438.892
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion (62.578) (0]
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion 815.708 (800.000)
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio (938.758) 638.892
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo (¢} (¢}
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 3.399.214 2.760.322

Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 2.460.456

3.399.214

Grupo Tattersall
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TATTERSALL GANADO

DIRECTORIO

Presidente
Tomas Bottiger Mdller

Directores
Jaime Matas Gonzalez
Jorge Rodriguez Cifuentes

FERIA REGIONAL
TATTERSALL COYHAIQUE

Gerente General
Alejandro Vial Lira

ADMINISTRACION

Gerente General
Alejandro Vial Lira

Gerente Administracion y Finanzas
Orlando Ramirez Infante

Subgerente Ganado Zona Norte
Francisco Merino Elizalde

Subgerente Ganado Zona Sur
Patricio Honorato Figueroa

MONASTERIO
TATTERSALL

Gerente General
Alfonso Monasterio Roca

275

TRABAJADORES

o
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Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria
Tattersall Ganado es de las filiales agricolas desarrolla un negocio similar al de Tattersall

del Grupo, que se dedica a la comercializacion Ganado en Chile, actuando en la comercializa-

de ganado vivo, en sus tradicionales ferias cion e intermediaciéon de ganado tanto en el

de ganado, corretaje en privado y venta de mercado de Liniers como en ferias dentro de la

bovinos a través de una plataforma electrénica provincia de Buenos Aires.

de remates on line. El negocio consiste en la in-
termediacion entre compradores y productores
de ganado para la comercializacién principal-
mente de bovinos gordos y de reposicion.

La utilidad consolidada de la Compania en 2021
fue de MM$ 3.694, superior en un 180% que la
gestion del aflo 2020, el desglose individual y el
resultado de las empresas que consolidan con

Tattersall Ganado es el lider histdrico de merca- Tattersall Ganado, como asi también la ganan-
do en ferias ganaderas, con una participacion cia atribuible a participaciones no controladas,
de 30%, contamos con una cobertura Unica de se explica en el cuadro 1.

recintos de remates desde Melipilla hasta Co-

vhaigue, ademas de una red de oficinas desde

Santiago hasta Puerto Natales que comple- Seguro de Crédito

mentan los requerimientos de nuestros clientes.

Es politica de la empresa que los créditos
entregados a nuestros clientes sean

visados por la compafiia de seguros de
crédito, la compafia que cubre el riesgo cré-
dito es ORSAN, con la cual se realizan comités
de créditos semanalmente para mantener

Estamos asociados con ganaderos de la zona

de Coyhaique y participamos del 50% de Feria
Regional Tattersall Coyhaique, donde también
desarrollamos el negocio tradicional de corre-
taje en ferias, privados y comercio electrénico.

En Argentina tenemos una sociedad con Mo- acotado el riesgo crédito, la poliza fue renova-
nasterio Tattersall, compartiendo la propiedad da anticipadamente al cierre de 2021y hasta el
de dicha empresa con la familia Monasterio. Se cierre del ano 2023.

Cuadro 1: Resumen de Resultados 2021, Tattersall Ganado

Resultados Tattersall Ganado M$ Variacion 21-20

Resultado Negocio Ganado $ 2.341.463 $ 540.255 $1.801.208 333%
Resultado Feria Regional de Coyhaigue $ 227.531 $N7.437 $ 110.094 94%
Resultado Negocio Monasterio Tattersall $ 868.141 $ 537.235 $ 330.906 62%
Resultados Empresas Relacionadas $18.3M $9.102 $9.209 101%
Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora $ 3.455.446 $1.204.029 $ 2.251.417 187%
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras $ 238.438 $117.441 $120.997 103%
Ganancia Final $ 3.693.884 $1.321.470 $2.372.414 180%

Grupo Tattersall
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Negocio Ganado: Ferias Ganaderas y Privados

El resultado individual de Tattersall Ganado,
asociado al corretaje en ferias y privados,
durante el ano 2021 fue de MM$ 2.341, mejor en
un 333% respecto al periodo anterior, situacion
que se explica principalmente por los mayores
ingresos del negocio, los que se vieron favore-
cidos en un 40% producto del mejor precio de
comercializacion.

Tattersall Ganado es historicamente el lider de
participacion de mercado en el negocio de las
ferias, donde el ano 2021 obtuvo una participa-
cidon de 30%, comercializando 275.159 unidades
de cabezas de bovinos (gordos y de reposi-
cion), cifra de cabezas similar al afio 2020.

Participacion de Mercado Ferias de Ganado (2011 a 2021)

Nuestra cobertura nacional, elemento diferen-
ciador que entrega valor agregado a nuestra
cartera de clientes y productores de ganado,
cuenta con una red de recintos de remates
desde Melipilla hasta Coyhaique, ademas de
oficinas desde Santiago hasta Puerto Natales.
Los recintos de ganado estan divididos en dos
zonas geograficas:

Zona Norte: Melipilla, Curicd y Bulnes.

Zona Sur: Los Angeles, Freire, Rio Bueno, Osor-
no, Puerto Varas y Coyhaique.

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mercado 915.551  921.452  932.946  993.019 1.040.632 1.014.616  948.712  936.336  947.453  900.185  920.399
Tattersall
S 264.425  258.290 264750  295.637 324231 320469  290.962 288.341 275698 247169  246.223
anaao
Tattersall
_ 17.268 23.638 26.212 26.033 27.912 30.062 28.091 27.161 27.837 28.936
Coyhaique
Total Tattersall 264.425 275558  288.388  321.849  350.264  348.381 321.024  316.432  302.859  275.006 275.159
Participacion
28,9% 29,9% 30,9% 32,4% 33,7% 34,3% 33,8% 33,8% 32,0% 30,5% 30%
Tattersall
Crecimiento 3,30% 3,5% 3,4% 4,9% 3,8% 2,0% -1,5% -0,1% -5,4% -4,4% -2,1%

participacion

Cuadro 2: Participacion de Mercado Ferias Ganaderas Tattersall Ganado

Memoria Anual 2021
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Participacion Mercado Ferias 2021

Otros
6% (58.157)

Competidor 4
7% (62.053)

Tattersall
30% (275159)

Competidor 3
14% (129.466)

Competidor 2
17% (155.953)

Competidor 1
26% (239.611)

‘ ; El ano 2021 fue de consolidacion para el nuevo
canal de comercializacidon de bovinos, un sitio

de subastas que opera de igual forma que un

recinto de feria fisico, pero en la web, opera en
vivo y desde cualquier lugar del mundo, donde
el martillero recibe las posturas de los compra-
dores y las adjudica al mejor postor, en paralelo

== Tattersall
W Ganado

gl LAC

Calitica esta app los oferentes de ganado pueden estar presen-

ciando el remate electronico.

A < I S~

La aplicacién es sin duda un éxito, ya que se
Eacrices i (enion ahorran todos los gastos de operar una feria y
los oferentes el gasto logistico de trasladar los
Contocto did programaties v bovinos a los recintos feriales, una vez que los

Acerch de esta app

Comercio Electrénico en Tattersall Ganado

compradores se adjudican el ganado, poste-

rior al remate se coordina con nuestro equipo
comercial su despacho a matadero o campo,

segun sea el tipo de animal.

Durante el aflo 2021, se realizaron remates elec-
trénicos todos los meses, llegando a comercia-
lizar 22.964 bovinos, esto equivale a una Venta
neta de MM$ 14.737. Para el ano 2022 tenemos
proyectado seguir potenciando este canal de
venta.

Grupo Tattersall
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Participacion en la Faena Nacional '

La participacion de Tattersall Ganado en la
faena nacional es de 19,2%, esto equivale al
ganado gordo gue se despacha a faena desde - w }
nuestros recintos de ferias de ganado y de los ’
negocios de intermediacion en privado. [

i

El total de unidades enviadas a faena desde
nuestros recintos equivale a 156.436 cabezas
de bovino, de las cuales 144.161 provienen de
Tattersall Ganado y 11.290 de Feria Regional
Tattersall Coyhaique.

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Faena Nacional 724.830 762.129 790.970 892.749 886.696 863.903 759.030 760.802 817.670 874.422 813.271
Tattersall Ganado 139.427 149169 145.272 163.568 182.646 181.534 151.471 140.510 144.289 153.392 144161
Tattersall Coyhaique 9.970 10.606 13.080 13.892 12.410 10.553 10.338 10.338 11.290 12.275
Total Tattersall 139.427 159.139 155.878 176.648 196.538 193.944 162.024 150.848 154.627 164.682 156.436
% Faena Nacional 19,2% 20,9% 19,7% 19,8% 22,2% 22,4% 21,3% 19,8% 18,9% 18,8% 19.2%

Crecimiento

participacion 6,90% 8,6% -5,6% 0.4% 12,0% 1.3% -4,9% -71% -4,6% -0,4% 2.1%

Participacion de Mercado Faena Nacional:

22.4%
20,9% 22,2% ° 21,3%

19,2% I 19,7% 19.8% I 198% 1899 188% 19.2%
2013 2

20M 2012 014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Negocio Privado Evolucion Privados

En el negocio de ventas en Privado, Tattersall <Cabezas transadas)

actua como intermediario poniendo en con- 73.523 77187 78.671 75.037
tacto al comprador y al productor de ganado. 66.337
- ' 64.029

Durante el afio 2021 se transaron por esta 59.868 59.813

modalidad 75.037 cabezas, menor a la gestion 54,395 52.387 55.028

de 2020 en 4,6%

La comercializacion en este canal de venta

corresponde a ganado gordo (industria) y de

reposicion (agricultores / ganaderos / produc-

tores).

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 plo) [] 2020 2021

E;’:;”dooeordo 37787 49.655 42.917 46.337 43.412 40.455 33.840 28.885 37.475 43.302 33163
E%‘a”doo%pos‘c'o” 16.608 16.682 9.470 17.692 30.1M 36.732 26.028 26143 22.338 35.369 41.874
Total 54.395 66.337 52.387 64.029 73.523 77187 59.868 55.028 59.813 78.671 75.037
Crecimiento 50,20% 22,0% -21,0% 22,2% 14,8% 50% -22,4% -8,1% 8,7% 31,5% -4,6%

Cuadro 3. Evolucion Negocio Privado
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TATTERSALL

Feria Regional Coyhaique

Feria Regional Tattersall Coyhaique

Feria Regional Tattersall de Coyhaique es la
asociacion de Tattersall con ganaderos de la
zona, que tuvo un aporte al resultado de Tatter-
sall Ganado 2021 de M$ 227.531, que corres-
ponde al 50% de nuestra participacion en esta
sociedad y que fue mejor que el ano 2020 en
un 94%.

Respecto a la comercializacion de cabezas, en
el afno 2021 la cantidad fue de 40.768 bovinos.

Cabezas de Bovino Feria Regional Tattersall Coyhaique

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bovinos Gordo Feria 5.420 5.640 6.072 6.851 8.949 9.742 9.635 8.835 8.481 7.936 8.320 10131
Esrvi‘anos Reposicion 12100 12,304 1319 17.058 17.263 17135 18.839 21.404 19.610 17.882 22107 16.978
Total Bovino Feria 17.520 17.944 19191  23.909 26.212  26.877  28.474  30.239  28.091 25.818  30.427 27.109
2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bovino Gordo Privado 2.238 2.811 3.898 3.755 4131 4150 2.775 1718 1.857 2736 2.970 1.968
S::/’;”dOORepOS‘C'O” 1686 1.802 3.437 2.213 4588 9.009 1.864 3.93] 6.595 7.315 5.388 2634
Total Bovino Privado 3.924 4.613 7.335 5.968 8.719 13159  14.639 5.649 8.452 10.051 8.358 4.602
Total |?>O.VII’10 Remate 2913 9.057
electronico

Total 21.444  22.557  26.526  29.877 34.931  40.036 4313  35.888  36.543  35.869  42.698  40.768
Crecimiento 5,2% 17,6% 12,6% 16,9% 14,6% 7.7% -16,8% 1,8% 1,8% 19,0% -4,5%

Cuadro 4. Cabezas de Bovino FRTC

Memoria Anual 2021



Tattersall Tattersall

Agricola y Ganadera

Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Wartants Financieros de Memoria
Cabezas Feria Regional Coyhaique
Seving 30.239 30.427
Feria

26.212 26.877

23.909
17.520 17.944 1i1 I

2010 2012 2013 2014
Bovino
Privado

8.719

7.335

4613 o 5968
3924 I
o 2o

2 2012 2013 2014

Bovino Remate
Electronico

0 0 0 0 0
2010 20M 2012 2013 2014

2015

13.159

28.474

2016

14.639

2017

I 5.649

2015

0
2015

2016

0
2016

2017

0
2017

28.091

2018

8.452

0
2018

25.818

2019

0
2019

019

2020

8.358

2020

3.913

2020

27.109

2021

4 602

202

9.057

2021




Carta Directorio y Resefa Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall
Monasterio Tattersall (Argentina)

Monasterio Tattersall Argentina aportd utilida- vados y es un actor relevante en el mercado de
des 2021 por $ 868 millones al resultado final de Liniers, siendo en los dos ultimos afos numero MONA’TERIO
Tattersall Ganado Chile, representa un 23,5% del uno en transacciones bovinas. TATTERSALL
resultado final. L L
Ademas tiene una division de procesamiento
Monasterio Tattersall en Argentina, empresa de cereales que presta servicios a agricultores
donde Tattersall Ganado participa como socio principalmente de la Provincia de Buenos Aires
igualitario con la familia Monasterio, se dedica y algunos de la Pampa desde sus instalaciones
a la comercializacion de ganado en ferias y pri- en Daireaux.
Ganado Bovino
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ploit: 2019 ploye} plopil
Cabezas transadas 205165 209.491 249.948 229.504 225.823 198.532 232.849 275.889 290.869 292536 261.893
Cereales
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ploye} 2021
Toneladas Cereal 25500 25535  19.064 31291 31292 51537  52.882 40.568 65169 45899  56.133

Comercializado

Memoria Anual 2021
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Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants

Suscripcion
de Memoria

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

27.443.238
8.649.878
36.093.116

2020 M$

Activos 2021 M$

Activos corrientes 35.833.528
Activos no corrientes 9.408.350
Total de Activos 45.241.878
Patrimonio y Pasivos 2021 M$

Pasivos corrientes totales 30.690.739
Pasivos no corrientes 3.120.733
Patrimonio Total 11.430.406

Total de Patrimonio y Pasivos 45.241.878

23.361.133
3.589.256
9.142.727
36.093.116

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Estado de Resultados 2021 M$
Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 14.663.871
Ganancia Bruta 10.461.014
Gastos de Administracion (7.198.825)
Resultado Operacional 3.262.189
Resultado no Operacional 1.386.151
Resultado antes de Impuesto a la Renta 4.648.340
Impuesto a la Renta (954.456)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 3.693.884
Ganancia Atribuible a la Controladora 3.455.446
Ganancia Atribuible a Minoritarios 238.438

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

11.515.902
7.323.508
(6.350.544)
972.965
597.635
1.570.600
(249.130)
1.321.470
1.204.029
17.441

Flujo neto originado por la actividad de la Operaciéon 4.623.817 7.146.261
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion (108.206) (60.369)
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion (5.539.968) (5.399.109)
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio (1.024.357) 1.686.783
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo (¢} (e}
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 2.211.977 525.194

Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 1.187.620

2.211.977

Grupo Tattersall
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AGRICOLA Y GANADERA
TATTERSALL

DIRECTORIO ADMINISTRACION
Presidente Gerente General

Tomas Bottiger Mdller Alejandro Vial Lira

Directores Gerente Administracion y Finanzas
Jaime Matas Gonzalez Orlando Ramirez Infante

Jorge Rodriguez Cifuentes
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.. Agricola Ganadera
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Es una filial agricola del Grupo Tattersall,
gue en su segundo afo de funcionamiento
nuevamente presenta utilidades.

Su estrategia nace a partir de crear un area
netamente dedicada a la produccién, tanto
ovina como bovina, ademas de desarrollar la
linea de negocios de administracion de campos
agricolas ganaderos.

El negocio se desarrolla en campos propios y
en arriendos que totalizan 700 has, La Cabafa
campo propio de 283 has ubicado en el sector
Pichidamas en Osorno, Regién de Los Lagos,
el cual cuenta con riego tecnificado, mas 3
campos en arriendo con un total de 320 has.

Al cierre del ano 2021, la Agricola y Ganadera
Tattersall mantenia 3.388 cabezas de bovino,
vaquillas 1.213 y 3.500 ovejas madres, entre
campos propios, medierias vy talaje.

Agricola y Ganadera Tattersall, en su segundo
aflo de operacioén, obtuvo utilidades después
de impuesto por MM$ 262, esto es un 62%
superior al ano 2020.



Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants

Estados
Financieros

Suscripcion
de Memoria

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

Activos 2021 M$

Activos corrientes 3.935.917
Activos no corrientes 3.361.730
Total de Activos 7.297.647
Patrimonio y Pasivos 2021 M$

Pasivos corrientes totales 3.121.957
Pasivos no corrientes 317.854
Patrimonio Total 3.857.836

2.233.919
3.273.002
5.506.920

2020 M$
1.414.302

340.567
3.752.051

Total de Patrimonio y Pasivos 7.297.647

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Estado de Resultados 2021 M$

Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 2.791.585
Ganancia Bruta 638.270
Gastos de Administracion (1.055.095)
Resultado Operacional (416.825)
Resultado no Operacional 707.124
Resultado antes de Impuesto a la Renta 290.299
Impuesto a la Renta (28.329)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 261.970
Ganancia Atribuible a la Controladora 261.970
Ganancia Atribuible a Minoritarios 0

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

5.506.920

2020 M$

2.143.835
707.672
(512.858)
194.814
1.243
196.057
(33.687)
162.370
162.370
(6]

Flujo neto originado por la actividad de la Operaciéon (2.382.683) (483.471)
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion (561.521) (549.517)
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion 2.937.699 1.039.941
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio (6.505) 6.953
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo (¢} (e}
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 6.953 (0]
Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 448 6.953

Grupo Tattersall
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TATTERSALL AGROINSUMOS

DIRECTORIO

Presidente
Tomas Bottiger Muller

Directores

Michael Grasty Cousifio
Jaime Matas Gonzalez
Jorge Rodriguez Cifuentes

Director Ejecutivo
Julio Rivas Pérez

ADMINISTRACION

Gerente General
Pablo Tornquist Cruzat

Gerente Administracion y Finanzas
Orlando Ramirez Infante

Gerente Comercial
Klaus Scherpf Kunstmann

Gerente Maquinaria y Ferreteria
Roland Lenz Herrera

Gerente Especialidades
Eugenio Bontes Guerrero

$ubgerente KAM
Alvaro Mozo Ballacey
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Tattersall Agroinsumos, empresa dedicada a
la importacion, comercializacion y distribu-
cion de insumos y maquinaria para el sector
agroindustrial, cuenta con una importante
red de oficinas distribuidas entre San Felipe

y Puerto Varas, entregando una cobertura
estratégica a nuestros clientes y proveedores.

Somos un importante distribuidor de insu-
mos agricolas: fitosanitarios, fertilizantes

y semillas, siendo de los mas importantes
proveedores en la zona centro y sur del rubro;
representando de manera exclusiva a impor-
tantes marcas en los rubros de especialidades
nutricionales y maquinaria agricola.

Tattersall Agroinsumos opera su negocio a
través de una red de 12 sucursales y comercial-

mente estamos divididos por zonas geograficas:

» Zona Norte: San Felipe, Santiago, Buin,
Melipilla y Rancagua. También una fuerza de
venta en Ovalle.

» Zona Centro: Santa Cruz, Curico y Linares.
»  Zona Sur: Chilldn, Los Angeles, Temuco y

Puerto Varas.

Tattersall Agroinsumos estd presente también
en Peru en las zonas agricolas de Piura, Chicla-
vo, Trujillo Ica y Lima.

Representamos de
manera exclusiva

a importantes
marcas en los rubros
de especialidades
nutricionales y
maquinaria agricola.

Grupo Tattersall @
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Resumen Temporada Agricola 2021 -2022

El afio 2021 fue un aflo de grandes desafios para
la industria. Comenzd con una importante lluvia
a fines de enero, la que afectd de manera im-
portante la produccion vy los resultados para los
productores de la zona central, especialmente a
los de uva de mesa. Grandes problemas logisti-
cos, alzas de precio y de tipo de cambio hicieron
gue el mercado estuviera constantemente en
alerta y con una gran incertidumbre.

El invierno bajo en precipitaciones en practi-
camente toda la zona productiva agricola solo
acentud los efectos de la sequia vy falta de agua,
especialmente en la zona centro sur de Chile,
comprometiendo superficie y rendimientos de
cultivos anuales.

El tipo de cambio no estuvo ajeno a las varia-
ciones del mercado, acumulando a diciembre
de 2021 un alza de casi 20% en el afio. Esto

mejora los retornos de los productores pero
afectd fuertemente los precios de los insumos,
siendo los fertilizantes los que mas ajustaron sus
precios.

Desde el punto de vista de los cultivos resaltan
los excelentes precios en cereales y Raps, con
rendimientos un poco mas bajo a lo esperado
por la ausencia de lluvias en primavera y una
helada que afectd en parte la produccion, es-
pecialmente al trigo y avena. La papa con muy
buenos precios durante practicamente todo

el ano y las menores Iluvias que contribuyeron
con un cultivo sano, dejo a los productores con
excelentes dividendos. En fruta, los produc-
tores de uva de mesa se vieron fuertemente
afectados por la lluvia de enero, la que afectd
produccidn, calidad de postcosecha e incluso
dafd parrones. En cerezas buenos resultados

especialmente fruta temprana con buenos cali-
bres, pero malos resultados para las variedades
de media estacion, especialmente los calibres
medios y pequenos, los que llegaron a tener
retornos negativos en algunos casos.

Para la industria de distribucion fue un buen
afo, en el que el tipo de cambio y el alza de los
precios jugd a favor de los resultados.

Para Tattersall Agroinsumos el afio 2021 fue un
buen afo, superamos el presupuesto y logra-
mos mantener la tendencia mostrada los afios
anteriores. Con un importante crecimiento en
ventas (24%), mejora significativa en el resultado
operacional (45%) y participacion de mercado.
Nos confirma en mantenernos firmes en nuestra
estrategia y nos consolida como un importante
actor en el mercado de Agroinsumos.

@ Memoria Anual 2021
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Linea Distribucion

La linea Distribucion estd compuesta por las lineas de Fitosanitarios, Fertilizantes y Semillas aportando un 78% de la venta neta total de Tattersall Agroinsumos.

Fitosanitarios

Es la de mayor participaciéon de la venta total
de la empresa (41%) y ademas es la linea que
estd indexada a los premios por rebates que
nos otorgan las quimicas que es un valor
agregado al margen que genera la linea por
su comercializacion habitual.

El mercado de fitosanitarios el aflo 2021 se
vio afectado por varias situaciones fuera de
lo comun que lo hicieron crecer aproxima-
damente un 10%, bastante mayor a un afio
normal. Existio una fuerte alza en sus precios
por eventos como el aumento significativo del
costo de flete, y algunas plantas de produc-
cion de ingredientes activos de China debie-
ron suspender sus operaciones por la pande-
mia, lo que finalmente afectd en problemas
de abastecimiento, disponibilidad y aumento
de costos. Por otra parte, el uso de fitosanita-
rios tuvo un alza en sus ventas debido a una
lluvia estival que obligd a los agricultores a
utilizar una mayor cantidad de fungicidas in-
fluyendo en el crecimiento anual, ademas de
las nuevas hectdreas de huertos frutales que
entraron en produccion.

Tattersall Agroinsumos crece en esta linea
un 13,5% con respecto al afno 2020, ganando
por cuarto aflo consecutivo participacion de
mercado.

Fertilizantes

Crece el ano 2021 un 40% y por cuarto ano con-
secutivo gana participacion de mercado a nivel
nacional. La rentabilidad de esta linea estuvo
por sobre lo presupuestado en lo que respecta
al margen comercial, aportando ademas de ma-
nera importante ingresos financieros a Tattersall
Agroinsumos.

El alza de los precios de los fertilizantes este afio
supero todas las proyecciones gue pudieron
haberse realizado, llegando en algunos casos
sobre el T00% de aumento, alzas que se proyec-
ta que se mantendran por un tiempo.

o5

Semillas

Crece un 23% el afio 2021, explicado principal-
mente por el crecimiento de la superficie de
maiz, cultivo en el que por tercer ano consecuti-
vo Tattersall Agroinsumos gana participacion de
mercado en este rubro. Los altos niveles de pre-
cio del maiz hicieron nuevamente a este cultivo
un rubro interesante para el agricultor.

Grupo Tattersall @
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Negocio Especialidades Nutricionales

El afio 2021 no estuvo exento de complicaciones
respecto del Covid-19, ya que todo el sector
tuvo que trabajar con el méaximo resguardo para
evitar complicaciones de infecciones en los tra-
bajadores. Esta situacion del virus dio un fuerte
golpe a los retornos proyectados en Cerezas

en el mes de enero de 2021, lo que afectd en
mas de un 50% de caidas en precio, debido a la
alarma vy el llamado a no consumir Cerezas por
“una posible contaminacion con el SARS COV2”.
Respecto de lo anterior, el sector se vié muy
afectado por la alta inversion que arrastra, por lo
gue hubo menor liguidez en un sector importan-
te de los productores.

Otra situacion acontecida a finales de enero fue
la fuerte lluvia que cayo en la zona central, afec-
tando un sinnumero de especies y con fuerte
relevancia en Uva de mesa y Ciruelas (algunas
variedades no pudieron ser cosechadas).

La parte mas positiva para la produccidn de fru-
ta de exportacion fue el tipo de cambio alto, lo
que permitid mitigar, en parte, los bajos retornos
de algunos cultivos como los ya mencionados.
En el caso de los cereales y cultivos como el
raps, los altos precios internacionales y un tipo
de cambio alto permitid mejorar los ingresos de
|los agricultores.

Desde el punto de vista de la sequia que pre-
senta el pals, el ano 2021 no fue la excepcion de
los ultimos anos, es decir, continla el problema
y se ve bastante complejo para la zona central
del pais, lo que podria afectar, incluso, algunas
zonas urbanas.

Memoria Anual 2021
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Para esta temporada 21/22 se esperan buenos
retornos en la mayoria de las especies, por
ejemplo, Cerezas, Uvas de temprana y mediana
estacion, Ciruelas, Nogales, Avellanos y cultivos
tradicionales como Trigo, Cebada y Raps.

El tema de la cadena de suministro fue y seguira
siendo un problema, con mayores costos de
transporte, atochamientos tanto en puertos de
salida como de destino, lo que nos obliga a ser
proactivos en la anticipacién de las importacio-
nes para poder estar en los momentos adecua-
dos de demanda de nuestros productos.

Nuestro foco en investigacion y desarrollo ha
sido de gran valor para poder mantener y sos-
tener nuestros crecimientos, por lo que seguire-

Ventas lineas de negocios

mos trabajando para también dar soporte a los
distintos sectores de la produccion con la cual
trabajamos.

Para el ano 2022 proyectamos seguir desa-
rrollando nuevas herramientas que permitan
sostener nuestra participacion de mercado,
crecer en la oferta de productos y servicios,
que ademads hagan sostenible un margen
adecuado para la empresa. Finalmente, todos
nuestros socios comerciales, Daymsa (Espa-
fa), Balchem-Albion (EE.UU.), Novasource
(EE.UU.), Everris (EE.UU.U) vy otros, siguen
trabajando y apoyandonos con el fin de lo-
grar nuestras metas.

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas
Fertilizantes $8.420  $16.031 $22.545  $17.732  $15097  $14747  $1.451  $9.077 $13.689 $18.682  $22173 $31150
Dist"r'i:iiién Fitosanitarios ~ $6.840  $9.548 $12.994 $15055 $18.803  $23182  $24.912  $21162 $26.907 $29192 $37.686 $42.644
Serillas $1.880  $2.891  $4.651  $4.857  $5402  $5224  $4.650  $4.332  $4.461  $4797  $5.255 $6.482
Especialidades  $1151  $1.382  $1453  $2156  $2.324  $2.839  $3.461  $4.267  $5410  $6.462  $9.180 $10.846
. Fertblend $1.374 $1.351 $912 $671 $666 $1191  $1.620 $1.350
Lineas
Propias . )
Maquinaria $3.539  $5796  $6.490  $5923  $5746  $5.085  $4136  $3198  $3.295  $3.347  $4.718 $5.700
Ferreteriia $893 $943  $1424  $1431  $1.257  $2.039  $1.769  $1.472  $1.807  $2.424  $3182 $4.847

SUBTOTAL VENTAS

$22.723 $36.590 $49.556

$47.154 $50.001 $54.467 $51.291

$44.178

$56.234 $66.095 $83.213 $103.020

Cuadro 1: Ventas netas por unidad de negocio y crecimiento lineas estratégicas.
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Linea Maquinaria Agricola

Comenzamos un aflo 2021 muy activo en
ventas, con un alto interés de parte de nuestros
clientes por la adquisicién de equipos nuevos,
especialmente dado por los buenos precios de
Cultivos vy Frutales. Esto nos permitid tener un
primer semestre muy activo, especialmente en
las zona Centro y Sur.

La normalizacién de las funciones de las fa-
bricas en el exterior nos trajo tranquilidad con
respecto a la fabricacién de equipos y dispo-
nibilidad de materias primas; sin embargo, el
problema se presentd en los embargues mari-
timos, en las demoras de carga y viaje, y en las
alzas constantes de precios de fletes maritimos,
los cuales se han incrementado excesivamen-
te. Esto nos produjo algunos problemas de
quiebre de stock en algunos modelos durante
el primer semestre, y retrasos en entrega de
equipos vendidos a nuestros clientes.

LLa sequia en las distintas zonas de nuestro pais
es una preocupacion constante y que, durante
el invierno de 2021, se acrecento, especialmente
en las zona Norte y Centro, lo que produce una
incertidumbre en los clientes.

El segundo semestre del afno 2021 se com-
portd de manera normal, pudiendo regulari-
zar los stocks. Hacia fines de 2021, se sintio
una leve caida en la intencion de compra de
maquinas por parte de los clientes, debido a
las expectativas de cosecha y precio de los
diferentes cultivos.

En la zona Sur pudimos colocar primeros equipos
de gran tamano, como la sembradora GIGANTE
400, Roto fresadora modelo TORO 7000 de
nuestra marca MASCHIO GASPARDO y Tolva
Granelera de 31.000 litros, de nuestra marca
CESTARI. Equipos de alta gama y pensados para
los clientes mas exigentes.

Seguimos estando presentes con nuestras
marcas representadas como MASCHIO
GASPARDO, CESTARI, MASCAR, RICHIGER
y Tractores YTO y siempre en busqueda de
nuevas alternativas para ofrecer a nuestros
clientes en segmentos de mecanizacidn que
hoy en dia no estamos presentes.

Nuestro objetivo el afno 2022 es seguir cre-
ciendo en ventas y aumentar nuestra presen-
cia con la marca de tractores YTO, ademas
de mejorar nuestro sistema de postventa y
Repuestos, para brindar una mejor atencién y
amplia gama a nuestros clientes.

Memoria Anual 2021
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Tattersall Agroinsumos, ventas netas Chile 2021

(millones de pesos)

$103.020

Tattersall Agroinsumos Chile tiene importantes niveles de ventas anuales. El ano 2021 obtuvo ventas netas por MM$ 103.020

$49.556

$36.590

$22.723 I

$47.154

(crecimiento 23,8% respecto 2020) y con un ingreso bruto promedio del 15,2% (margen + premios + ingresos financieros).
$83.213
$66.095
2019

2010 20M 2012 2013

54.467
’ $51.291

$50.00]
I I $44178

2014 2015 2016 2017

2018 2020 2021

Grafico 2: Evolucion ventas de las lineas de negocios (excluye: rebates e ingresos financieros). Ingresos netos Chile.

Las ventas netas totales, considerando la
consolidacion de la filial Tattersall Agroinsumos
Perd, fueron de MM$ 112.515, esto equivale a un
crecimiento respecto al afno 2020 de 25%.

El afo 2021 fue en términos de resultados un
muy buen aflo, con un resultado final después
de impuestos de MM$ 3.683, cumpliendo el
plan anual de la Compafia por sobre un 47%,
logrando una Rentabilidad sobre el patrimonio
del orden de 25%, reflejando la consolidacion de
nuestro proyecto iniciado hace 5 aflos, donde
se cambio radicalmente la estrategia comercial
vy se ha trabajado en conjunto con el Directorio
en las directrices financieras y de administracion

del capital de trabajo para el negocio. Es impor-
tante también destacar que nuestra filial en Peru
aportd al resultado final de Tattersall Agroinsu-
mos Chile en MM$ 445, esto es un crecimiento
en su resultado de 175% mayor al afo 2020.

Es importante destacar que la Compafiia pre-
sentd un crecimiento en sus ventas en un 23,8%
y al mismo tiempo logrd crecer en su resul-
tado operacional en un 47%, explicado por el
mejor desempefo rentable de todas sus lineas
de negocios y también por mejores premios
por rebates. El tipo de cambio en las lineas de
negocios dolarizadas también contribuyd a un
mejor margen.

En la parte no operacional del negocio, la
Compania logré un mejor resultado financiero,
pero el tipo cambio afectd el resultado, porque
los inventarios dolarizados no alcanzaron a
realizarse durante el mismo ejercicio y se espera
su realizacion para el afo 2022. La Compafia
mantiene un estricto control de su politica cam-
biaria, manteniendo un estado de igualdad entre
activos y pasivos en moneda extranjera.

Tattersall Agroinsumos se mantiene dentro de
las 5 mayores distribuidoras de insumos agrico-
las de Chile, esto nos permite mantener condi-
ciones de negociacion equilibradas con nuestros
proveedores y clientes.

Grupo Tattersall @



Carta Directorio y Resefa
del Presidente Administracion Legal

Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi
Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall

Maco
Tattersall

Seguro de Crédito

Es politica de la empresa que los créditos en-
tregados a nuestros clientes sean visados por
la compania de seguros de crédito, la com-
pafiia que cubre el riesgo crédito es ORSAN,
con la cual se realizan comités de créditos
semanalmente para mantener acotado el
riesgo crédito, la podliza fue renovada anticipa-
damente al cierre de 2021y hasta el cierre del
aflo 2023.

Participacion de las Ventas netas, por Unidad de Negocios

Ferreteria 5%
Maquinaria 6%
Fertblend 1%

30%

Especialidades Fertilizantes

1%

Semillas
6%

41%
Fitosanitarios

Gréafico 1. Participacion de las ventas netas, Chile.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

61.789.227
9.807.401
71.596.628

2020 M$

Activos 2021 M$

Activos corrientes 80.938.997
Activos no corrientes 9.009.895
Total de Activos 89.948.892
Patrimonio y Pasivos 2021 M$

Pasivos corrientes totales 69.926.281
Pasivos no corrientes 1.558.743
Patrimonio Total 18.463.868

Total de Patrimonio y Pasivos 89.948.892

55.148.407

1.712.614
14.735.607
71.596.628

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Estado de Resultados 2021 M$
Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 12.215.224
Ganancia Bruta 16.694.603
Gastos de Administracion (9.951.380)
Resultado Operacional 6.743.223
Resultado no Operacional (2.072.736)
Resultado antes de Impuesto a la Renta 4.670.487
Impuesto a la Renta (986.626)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 3.683.860
Ganancia Atribuible a la Controladora 3.683.816
Ganancia Atribuible a Minoritarios 44

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

89.670.403
12.893.538
(8.595.137)

4.298.401
500.481
4.798.882
(1.125.110)
3.673.772
3.673.759
14

2021 M$
Flujo neto originado por la actividad de la Operaciéon (5.546.175)

Flujo neto originado por la actividad de la Inversion

Flujo neto originado por la actividad de Financiacion 6.339.436
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio 793.261
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo (¢}
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 686.367

Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 1.479.628

2020 M$
(6.073.764)

5.382.660
(691.103)
(0]
1.377.471
686.367
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HIDROTATTERSALL

DIRECTORIO

Presidente
Tomas Bottiger Muller

Directores

Ricardo Ariztia De Castro
Michael Grasty Cousifio
Jaime Matas Gonzalez

ADMINISTRACION

Gerente General
German Wielandt Necochea

Gerente de Administraciéon y Finanzas
Orlando Ramirez Infante

Gerente Comercial HidroTattersall
Simdén Vargas Azdcar

Gerente de Proyectos HidroTattersall
Francisco Retamal Villarroel TRABAJADORES

Gerente Zona
La Serena - Curicé
José Rivas Riquelme

Gerente Zona
Talca - Temuco
Hugo Vaccaro Letelier

Gerepte Zona
Los Angeles - Temuco
José Antonio Estay Kulenkampff

Gerente Zona
Freire - Puerto Montt
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AGRORIEGO

TATTERSALL

“ HIDROTATTERSALL
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Durante el aflo 2021 se tuvieron que mantener
e incrementar las estrategias ya implementadas
en el afo anterior para combatir la situacion

de Pandemia Covid- 19 y de esta forma hacer
frente de manera positiva a todos nuestros
compromisos y obligaciones contraidas tanto
con nuestro equipo humano, clientes como
proveedores.

Ciertamente las situaciones de cambios que ha
experimentado nuestro palfs en los dos ultimos
anos tanto en aspectos politicos/sociales como
sanitarios ya mencionados, han afectado la
industria hidrica, los aspectos ambientales y
relacionales entre los distintos interventores

del negocio. Situacidon que nos motivd a imple-
mentar profundos procesos de reestructuracion
organizacional tanto a nivel gerencial como ope-
rativos en ambas dreas de negocio de nuestra
filial, representados por Agroriego Tattersall e
HidroTattersall.

El trabajo técnico/comercial arduo y focalizado
del nuevo equipo de HidroTattersall, apoyado
con un exitoso sistema de Cross Selling, imple-
mentado a nivel del Grupo Tattersall no tardo
en dar sus frutos para las areas de negocios de
Gestion y Calidad de Agua gque desarrollamos.

De esta manera se logrd la consolidacion del
sistema de Monitoreo y Control de Pozos Pro-
fundos que ofrecemos en todo el pais a través
de nuestra representacion exclusiva del sistema
Wise Flow.

Sistema que permite a los duefios de derechos
de agua subterrdneos contar con una pode-
rosa herramienta de gestién de su recurso
hidrico y ademas cumplir con la Normativa
1238 de la DGA.
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Por otra parte, en el drea de Calidad de Agua
se lograron materializar e implementar dos

importantes proyectos de Osmosis Inversa

en la IV Regidn de nuestro pais y uno de gran
tamano en la ciudad de Ica, Peru. Todos para
atender distintas condiciones de agua del sec-
tor Agricola.

En tanto, para el tratamiento de Aguas Resi-
duales y Reutilizables se lograron comprome-
ter dos importantes proyectos a implementar
durante 2022 tanto en el drea Agroindustrial
como Acuicola.

@ Memoria Anual 2021

AgroRiego Tattersall por su lado ha logrado
mantener una posicién de liderazgo en la
industria, caracterizado por su calidad de eje-
cucion y respaldo en todos sus proyectos de
riego. Este afio representados por sus mas de
4.900 ha instaladas en las distintas zonas del
pais con una fuerte presencia en los proyectos
mas demandados con goteo y microasper-
sion, sin descuidar nuestra importante parti-
cipacion en el riego de praderas para la zona
Sur del pals.

A nivel de resultados presupuestarios y de ges-
tion estos se cumplieron con un incremento del
3% respecto del presupuesto anual y de un 7%
respecto del ano anterior. Situacion que motiva
a toda nuestra organizacion para mantener
nuestra mejora continua y lograr asi recuperar
los resultados de ultima linea del negocio que
han estado afectados por las imprevistas con-
tingencias externas tanto pandémicas como
logisticas antes mencionadas.



Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados

Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants

Financieros de Memoria

Participacidn Porcentual por Area de Negocio

AgroRiego Tattersall

ol por su lado ha Iogr'ad,o
o P99 Iripod mantener una posicion de
calidad del Ao . liderazgo en la industria
Ventas y Servicios Pivote caracterizado por su

calidad de ejecucion y
respaldo en todos sus
proyectos de riego.

57%
Microrriego
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Nuestro Foco de Negocio

Nuestros focos para 2022 estardn basados en
la busqueda de la materializacion de negocios
obtenidos en el pipeline de HidroTattersall so-
bre todo en el drea de Calidad de Agua en los
distintos sectores de la economia. Sumado a

un sdlido fortalecimiento del drea de Servicios
disponible para nuestros clientes con sus distin-
tos proyectos instalados a través de nuestra
trayectoria de mas de 43 afios.

Adicionalmente consolidar nuestra interna-
cionalizacién con AgroRiego Tattersall Peru
S.A.C. es otro importante desafio para nuestra
organizacion.

Respaldo

La solida estructura organizacional con pro-

buen servicio a nuestros clientes, mas las con-
solidadas relaciones sostenidas con proveedo-
res y marcas lideres del mercado, garantizan un

~,

respaldo permanente a todos aquellos que han
confiado sus Proyectos de Ingenieria y Ejecu-
cion a nuestras Filiales AgroRiego Tattersall e
HidroTattersall.

Memoria Anual 2021
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

Activos 2021 M$

Activos corrientes 9.472.558
Activos no corrientes 134.720
Total de Activos 9.607.278
Patrimonio y Pasivos 2021 M$

Pasivos corrientes totales 5.108.129
Pasivos no corrientes 1.893.839
Patrimonio Total 2.605.310

9.118.398
109.731
9.228.129

2020 M$
4.477.847
2.204.094
2.546.188
9.228.129

Total de Patrimonio y Pasivos 9.607.278

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Estado de Resultados 2021 M$
Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 13.789.268
Ganancia Bruta 2.179.591
Gastos de Administracion (1.484.320)
Resultado Operacional 695.271
Resultado no Operacional (297.171)
Resultado antes de Impuesto a la Renta 398.100
Impuesto a la Renta (43.980)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 354.120
Ganancia Atribuible a la Controladora 354.073
Ganancia Atribuible a Minoritarios 47

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2020 M$

12.514.113
2.015.721
(1.389.411)
626.310
(174.035)
452.274
(141.973)
310.301
310.437
(136)

Flujo neto originado por la actividad de la Operaciéon (253.082) (698.681)
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion (7.005) (M.a78)
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion 497.006 476.414
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio 236.919 (233.445)
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo (¢} (¢}
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 139.197 372.641
Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 376.116 139.197

Grupo Tattersall

®



Carta Directorio y
del Presidente Administracion

Resena
Legal

Resumen
Corporativo

Compania de
Leasing Tattersall

Tattersall
Maquinarias

Tattersall
Automotriz

Servi
Tattersall

Maco
Tattersall

@ Memoria Anual 2021

AN




Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

TATTERSALL WARRANTS

DIRECTORIO ADMINISTRACION
Presidente Gerente General

Tomas Bottiger Mdller Jaime Avilés Bezanilla
Directores Jefe Comercial

Michael Grasty Cousifio Francisco Kuscevic Martinich

Jaime Matas Gonzalez

TRABAJADORES
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En Tattersall Warrants durante el afio 2021 vivi-
mos una etapa de consolidacion de los cambios
realizados para enfrentar la nueva etapa de
este negocio, logrando excelentes resulta-

dos pese a las dificultades presentadas por la
pandemia vy la incertidumbre local producto de
temas politicos (multiples elecciones y proceso
constitucional).

Después de 3 anos de operaciones, donde el
foco estuvo en negocios de financiamiento a
ganaderos a través de la Bolsa de Productos,

a fines del aflo 2019 se introducen importantes
cambios para empezar una nueva etapa, en bus-
ca de transformar el negocio completamente.

Empezd a operar una nueva empresa, la que se
transforma en una filial independiente dentro
del Grupo Tattersall, conformando un equipo
de profesionales experimentados en el negocio
del warrants, e implementando la nueva estra-
tegia de negocio, la que consistid en ampliar
los servicios de warrants a todo el Sistema
Financiero (Bancos, Empresas de Factoring y
otras actores del negocio del crédito a Empre-
sas) por un lado, como también a las empresas
de diversos sectores de la economia (agro,
industriales y comercializadoras), usuarias de
este sistema de garantias, por el otro. En este

2021 cumplimos 2 aflos de esta nueva etapa (y
5 anos de historia), en donde se han logrado
todos los objetivos planteados, convirtiéndo-
nos en un prestador de servicios de warrants
validado en el sistema, enfocado a multiples
productos depositados en garantia warrants
para conseguir financiamientos, y a multiples
financistas que utilicen este sistema como co-
bertura para los créditos que otorgan.

Nos hemos posicionado como un actor rele-
vante dentro de la industria de los warrants, en
donde ya en este Ultimo afio hemos alcanzado
la preferencia por parte de las instituciones
financieras y las empresas que contratan este
servicio de garantias, logrando una alta parti-
cipacion de mercado, que nos posiciona como
uno de los actores con mayor presencia dentro
de la industria.

En el aflo 2021 se alcanzaron resultados muy
positivos, tanto en ventas como en rentabili-
dad, se incorporaron nuevos desarrollos en el
software de gestion interno y se incorporaron
otras mejoras tecnoldgicas. Tuvimos un creci-
miento en el equipo apuntando a consolidar un
equipo de alta calidad y con mayor presencia
en regiones. Ademas, se mejoraron todos los
procesos operativos, se dotd de tecnologia y
equipos adecuados para realizar los controles
asociados al servicio de warrants, lo que nos
permitié ofrecer un servicio de calidad a nues-
tros clientes. Todo lo anterior nos ha permitido
destacarnos como una empresa que entrega el
mejor servicio de warrants, diferencidndose por
lo profesional, especializado y confiable de este.

Enlos primeros meses del ano se trabajo fuerte
en la generacion de nuevos negocios apuntando
a empresas relacionadas al agro (productores
agricolas y agroindustriales), principal sector
usuario de estas garantias, consiguiendo crecer
muy fuerte durante el primer semestre del afio.
Se profundizd el trabajo comercial con las insti-
tuciones financieras para dar a conocer nuestros
servicios vy las caracteristicas principales de este

sistema de garantia, quienes han ido mostrando
una preferencia por Tattersall Warrants como su
proveedor principal para servicios de warrants.

Durante el afilo seguimos creciendo hacia otras
areas de la economia, ademas del Agro, como
son empresas industriales y comercializadoras,
logrando la misma buena acogida. Empresas
medianas y grandes principalmente, dentro

de diversos sectores como el industrial, manu-
facturero, comercio, empresas importadoras

y exportadoras de productos terminados y
materias primas, fueron quienes prefirieron
contratar nuestros servicios de administracion
y control de garantias warrants en busca de
conseguir los créditos de capital de trabajo
necesarios para financiar sus negocios.

Pese a los buenos resultados, en el aflo 2021
seguimos enfrentando dificultades producto
de la pandemia, que siguié afectando a las
empresas en su capacidad de acceder a nuevos
financiamientos, ademas de algunos proble-
mas producto de las restricciones sanitarias,

de abastecimiento y en general, problemas en
toda la cadena logistica, lo que mantuvo una
baja en los inventarios y a su vez, en la deman-
da por garantias warrants.

A esto se sumo que por segundo afno conse-
cutivo la demanda por garantias warrants bajo
producto de la ampliacién de los programas
de garantias estatales, ahora con el programa
Fogape Reactiva, el que volvid a incluir a las
medianas y grandes empresas (ya no solo a las
pequefas), segmento que no contaba con esta
alternativa de garantias estatales, creando un
sistema sustituto a los warrants. Lo que fue el
principal motivo para que los créditos garan-
tizados con warrants se mantuvieran bajos
durante el primer semestre, aunque en el se-
gundo semestre la actividad crecio en relacion
a igual periodo del afio anterior (coincide con el
término del programa de garantia estatal), por
lo que estimamos que al cierre del aflo 2021 los
montos garantizados a nivel Industria tuvieron

Grupo Tattersall
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un crecimiento cercano al 20% en comparacion
con diciembre del 2020, aungue todavia bas-
tante mas bajos que los montos garantizados
obtenido en el afio 2019.

Pese a estos problemas, Tattersall Warrants

ha sido exitoso en enfrentar estos aflos de alta
incertidumbre. En esta nueva etapa hemos
convivido con diferentes crisis (estallido, pan-
demia, politica) en estos ultimos dos afios, lo
gue nos ha transformado en una empresa que
se adapta rapido a los distintos escenarios,
modificando sus estrategias para lograr los
objetivos que nos hemos planteado. Si bien los
problemas descritos para la industria también
nos afectaron, hemos logrado desmarcarnos
de los resultados, siendo la empresa con mayor
creciente en estos Ultimos 2 afos. EI 2021 lo
cerramos con un crecimiento de un 80% en los
montos promedios garantizados, un aumento
en ventas de un 66% y un aumento en mas del
doble de las utilidades finales.

Memoria Anual 2021

La suma de un gran equipo interno en Tattersall
Warrants, mas el respaldo que entrega un gru-
po reconocido y consolidado, como el Grupo
Tattersall, han sido las claves para conseguir
los logros alcanzados. Con filiales presentes en
los principales sectores de la economia, y en
especial en los sectores donde participan las
empresas que demandan nuestros servicios
(filiales del sector agricola e industrial), nos han
permitido llegar con una oferta mas completa
a nuestros clientes, quienes se ven beneficia-
dos de obtener distintos productos y servicios
entregados por Tattersall en su conjunto. A
esto se suma la red de sucursales a lo largo

del pais, y los expertos que nos apoyan con su
conocimiento en una diversidad de productos,
lo gue nos permiten trabajar una amplia gama
de mercaderias en warrants.

Para el ano 2022 esperamos otro ano de alta
incertidumbre por los motivos ya sefalados,
por lo que apuntamos a seguir creciendo, pero

a tasas mas moderadas. Esperamos crecer en
las colocaciones de garantias y en la cartera
de clientes en torno al 12%, aumentar nuestra
participacion de mercado a cerca del 40%, y a
consolidarnos como un actor principal dentro
de la Industria de los warrants. Esperamos
potenciar otros servicios dentro del control de
inventarios y de otras garantias prendarias.

Para alcanzar nuestras metas, vamos a volver
a crecer en nuestro equipo y a ampliar nuestra
cobertura en regiones. Buscaremos potenciar
el trabajo con las filiales agricolas e industriales
del Grupo, que nos permitan aprovechar las
sinergias que existen, potenciando una oferta
mas amplia y con un servicio de calidad in-
comparable para nuestros clientes, a lo cual se
agregaran innovaciones gue nos permitan se-
guir mejorando nuestra oferta de valor de cara
a los usuarios de este sistema de garantias.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDABLES

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Activos 2021 M$ 2020 M$
Activos corrientes 856.680 762.853
Activos no corrientes 44.620 17.586
Total de Activos 901.300 780.440
Patrimonio y Pasivos 2021 M$ 2020 M$
Pasivos corrientes totales 216.917 63.873
Pasivos no corrientes 1.246 2.344
Patrimonio Total 683.137 714.223

Total de Patrimonio y Pasivos 901.300 780.440

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

Estado de Resultados 2021 M$ 2020 M$
Ganancia (pérdida)

Ingresos de Actividades Ordinarias 625.966 379.598
Ganancia Bruta 531.212 355.286
Gastos de Administracion (299.434) (257.637)
Resultado Operacional 231.778 97.648
Resultado no Operacional 1.305 5.6M
Resultado antes de Impuesto a la Renta 243.083 103.259
Impuesto a la Renta (53.845) (22.935)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 189.238 80.324
Ganancia Atribuible a la Controladora 189.238 80.324
Ganancia Atribuible a Minoritarios 0 o

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre (Cifras en M$)

2021 M$ 2020 M$
Flujo neto originado por la actividad de la Operacion (24.709) 90.456
Flujo neto originado por la actividad de la Inversion (9.016) 6.013
Flujo neto originado por la actividad de Financiacion (e} (50.000)
Flujo neto total positivo (negativo) del Ejercicio (33.725) 46.469
Efectos variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo (¢} (e}
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 687.393 640.924
Saldo Final del efectivo y equivalente al efectivo 653.668 687.393

Grupo Tattersall
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ESTADOS
FINANCIEROS
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Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Accionistas y Directores de
Empresas Tattersall S.A. y Filiales

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Empresas Tattersall
S.A.y Filiales, que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2021 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados
financieros consolidados.

Responsabilidad de 1a Administraciéon por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”). Esta responsabilidad incluye el
diseflo, implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, no con el proposito de expresar
una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal
tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de
contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros
consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria con salvedades.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registradio: Hill House,
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.
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Base para nuestra opinioén de auditoria con salvedades

No nos fue posible obtener estados financieros auditados que respalden la inversion de la Sociedad en
su coligada Monasterio Tattersall S.A., que representa una inversion de M$2.149.920 al 31 de
diciembre de 2021 con participacion en las utilidades de M$868.143, como se indica en Nota 11 a los
estados financieros consolidados, correspondiente a un 0,41% respecto del total de activos
consolidados de Empresas Tattersall S.A. y Filiales. Tampoco pudimos satisfacernos respecto al valor
libros de esta inversion y de la participacion en las utilidades mediante otros procedimientos de
auditoria. Ademas, la sefialada inversion se ha registrado sobre la base de estados financieros
consolidados preparados en su origen, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Argentina. El tratamiento contable de esta inversion no se encuentra de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera. El efecto en los estados financieros consolidados
de la Sociedad, si se hubiese valorizado la inversion de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacién Financiera, no ha sido determinado.

No nos fue posible obtener los estados financieros de la Filial indirecta Starsec S.A., contabilizada bajo
el método de la participacion segln se indica en Nota 11, y de las Sociedades AIV Car Rental LLC y
Renting T&T S.A.S. las que han sido consolidadas en los estados financieros consolidados de la Filial
Compaiiia de Leasing Tattersall S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2021. La inversion de Starsec
S.A., representa un 0,56 % respecto del total de activos consolidados de Empresas Tattersall S.A. y
Filiales, al 31 de diciembre de 2021. El total de activos de AIV Car Rental LLC y su patrimonio al 31
de diciembre de 2021, incluidos en la consolidacion de Compaiiia de Leasing Tattersall S.A., ascienden
aM$1.886.751 y M$923.000, respectivamente, representando un 0,36% y 0,58% del total de activos y
patrimonio consolidados de Empresas Tattersall S.A. y Filiales, respectivamente. El total de activos de
Renting T&T S.A.S. y su patrimonio al 31 de diciembre de 2021, incluidos en la consolidacion de
Compaiiia de Leasing Tattersall S.A., ascienden a M$1.465.011 y M$1.157.115, respectivamente,
representado un 0,28% y 0,72% del total de activos y patrimonio consolidados de Empresas Tattersall
S.A. y Filiales, respectivamente. En consecuencia, no pudimos determinar si era necesario cualquier
ajuste, respecto de los valores libros incluidos como inversion de Starsec S.A. y en la consolidacion
respecto de AIV Car Rental LLC y Renting T&T S.A.S.

Opinién con salvedades

En nuestra opinidn, excepto por los posibles efectos de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
de “Base para nuestra opinion de auditoria con salvedades”, los mencionados estados financieros
consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de
Empresas Tattersall S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2021 y los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Otro asunto
Los estados financieros consolidados de Empresas Tattersall S.A. y Filiales por el afio terminado al 31

de diciembre de 2020, fueron auditados por otros auditores, en cuyo informe de fecha 21 de abril de
2021, expresaron una opinion con salvedades sobre dichos estados financieros consolidados.

Marzo 24, 2022
Santiago, Chile

Roberto Leén V.
Socio

Grupo Tattersall @
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020

Activos
31-12-2021 31-12-2020

ACTIVOS CORRIENTES M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 8.857.276 14.857151
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 128.463.484 105.371.936
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 24 17.938 148.974
Otros Activos Financieros, Corriente 8 7.838.620 14.761.046
Inventarios 9 64.934.068 31.826.764
Otros Activos No Financieros, Corriente 7 3.764.606 4.826.070
Activos Bioldgicos corrientes 15 3126.584 1.801.586
Activos por impuestos corrientes 10 29137.836 23142191
Total Activos Corrientes 246.140.412 196.735.718
Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 17 39.838.560 42.984.405
Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 39.838.560 42.984.405
Activos Corrientes totales 285.978.972 239.720.123

Activos No Corrientes

Otros activos financieros no corrientes 8 239.371 153.060
Otros activos no financieros no corrientes 7 3.878.264 4.577.289
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion n 5.386.120 4.870.071
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13 2.791.838 2.839.367
Propiedades, planta y equipo 14 211.706.706 165.667.772
Activos bioldgicos no corrientes 15 66.780 101160
Activos por impuestos diferidos 16 12.023.252 9.636.226
Total de activos no corrientes 236.092.331 187.844.945
Total Activos 522.071.303 427.565.068

Las Notas adjuntas forman parte integral de los presentes Estados Financieros
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020

Pasivos y Patrimonio neto

PASIVOS

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar por arriendos operativos

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Pasivos por Impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes
Cuentas por pagar por arriendos operativos
Pasivo por impuestos diferidos

Total de pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

Las Notas adjuntas forman parte integral de los presentes Estados Financieros

31-12-2021 31-12-2020
NOTA M$ M$

18 19.247.719 110.621.945
19 94.544.295 75.882.413
3 1721.364 1.990.461
24 2.872 -
10 9.340.341 3.465.429
20 2.861.924 1.847.359
21 59n4 -
227777629 193.807.607
18 91.261.383 67.231.058
3 2156.898 2.586.830
16 40.518.555 31.700.805
133.936.836 101.518.693
361.714.465 295.326.300
22 63.774.961 63.774.961
41.038126 19.917.044
22 26.958.683 23.067.641
131.771.770 106.759.646
28.585.068 25.479.122
160.356.838 132.238.768
522.071.303 427.565.068
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gasto de administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales

Ingresos financieros

Costos financieros

Ganancias (pérdidas) de asociadas contabilizadas

utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Pérdidas (Ganancias) por activos llevados a valor razonable
Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia (pérdida)

Las Notas adjuntas forman parte integral de los presentes Estados Financieros
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01-01-2021

31-12-2021
M$

25 402.300.813

(296.242.218)
106.058.595

(49.165.626)
643.525
57.536.494
2.667.718
(9.262.781)

1.227.550

(1.620.968)

1.072.526

688.652

52.309.191

16 (12.900.287)
39.408.904

32.947.545
6.461.359
39.408.904

ACUMULADO

01-01-2020
31-12-2020
M$

317.340.834
(253.807.952)

63.532.882

(40.477.629)
31.065
23.086.318
2.253.415
(10.808129)

(438.822)
1.045.332
282.062
15.420.176
(3.964.666)
11.455.510

10.434.645
1.020.866
11.455.511
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020

ACUMULADO
01-01-2021 01-01-2020

31-12-2021 31-12-2020
M$ M$

Ganancia (pérdida) 39.408.904 11.455.51M

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - -
Diferencias de cambio por conversion - -
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos (362.923) (1123.322)
Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos - -
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion - -
Activos financieros disponibles para la venta - -
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta, antes de impuestos - -
Ajustes de reclasificacion, activos financieros disponibles para la venta, antes de impuestos - -
Otro resultado integral. antes de impuestos, activos financieros disponibles para la venta - -
Coberturas del flujo de efectivo - -
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos - -
Ajustes de reclasificacion en coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos - -
Ajustes por importes transferidos al importe inicial en libros de las partidas cubiertas - -
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo - -

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) procedentes de inversiones en instrumentos
de patrimonio

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por revaluacion - -
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos - -

Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el
método de la participacion

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - -
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversion de otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con inversiones en instrumentos de patrimonio de otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con activos financieros disponibles para la venta de otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de revaluacion de otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado integral - -
Ajustes de reclasificacion en el impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral - -

Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral - -

Otro resultado integral 4.253.963 -
Resultado integral total 43.299.944 10.332.189
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 36.838.585 9.311.323
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 6.461.359 1.020.866
Resultado integral total 43.299.944 10.332.189

Las Notas adjuntas forman parte integral de los presentes Estados Financieros
Grupo Tattersall
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020

31-12-2021 31-12-2020
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO M$ M$
Flujos de efectivo actividades de operacién
Cobros por actividades de operacion 712.147.661 600.948.610
Cobros procedentes de las ventas de bienes v prestacion de servicios 710.478.784 595.666.619
Otros cobros por actividades de operacion 1.668.877 5.281.991
Pagos por actividades de operacion (646.965.105) (553.502.472)
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (595.803.951) (506.393.906)
Pagos a y por cuenta de los empleados (27.022.339) (25.484.388)
Otros pagos por actividades de operacion (24138.815) (21.624178)
Otras actividades de operaciéon (23.622.359) (5.461.707)
Dividendos pagados (14.921.047) -
Dividendos recibidos - 63.655
Intereses pagados (6.039.423) (7155.997)
Intereses recibidos operacionales (clientes) 23.810 310.879
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (3.483.281) 1.314.901
Otras entradas (salidas) de efectivo 797.582 4.855
Flujos de efectivo netos actividades de la operacion principal 41.560.197 41.984.431
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo (Vehiculos) 42.610.398 41.948.935
Compras de propiedades, planta y equipo (Vehiculos) (41.417.505) (38.467.211)
Total flujos de efectivo netos actividades de operacion 42.753.090 45.466.155
Flujos de efectivo actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones en sociedades relacionadas 1693131 126167
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones accionarias (1.621.053) (55)
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras - -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 5.007 315.399
Compras de propiedades, planta y equipo (1.875.196) (2.351192)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - -
Compras de activos intangibles (447.339) (518.563)
Importes procedentes de subvenciones del Gobierno - -
Intereses recibidos por inversiones 11.998 12.729
Otras entradas (salidas) de efectivo - 4.761)
Total flujos de efectivo actividades de inversion (2.233.452) (2.420.276)
Flujos de efectivo actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones - 15.750
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad - -
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 42.219.543 58.880.581
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 31183.928 24.927.784
Pagos de préstamos a terceros (1.549.449) (1.019.640)
Pagos de préstamos a Instituciones Financieras (98.235.278) (98.683.671)
Préstamos obtenidos de entidades relacionadas - -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Préstamos otorgados a entidades relacionadas - -
Recaudacion de préstamos otorgados a entidades relacionadas - -
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (20.173.607) (22.481.540)
Total flujos de efectivo actividades de financiacion (46.554.863) (38.360.736)
Icr;cgjeb%esnég &eggsgdés?égtggg) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los (6.035.225) 4.685143
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 35.350 (63.740)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (5.999.875) 4.621.403
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 14.857151 10.235.748
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8.857.276 14.857.151

Las Notas adjuntas forman parte integral de los presentes Estados Financieros
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Periodo Actual (en miles de pesos)

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A
CAPITALEN RESULTADOS LOS TENEDORES DE

ACCIONES, OTRAS RETENIDOS INSTRUMENTOS DE
ACCIONES SUPERAVIT DE RESERVAS DE RESERVAS (PERDIDAS PATRIMONIO NETO DE PARTICIPACIONES NO
ORDINARIAS REVALUACION CONVERSION VARIAS ACUMULADAS) CONTROLADORA CONTROLADORAS PATRIMONIO
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Patrimonio Neto, Saldo Inicial 01/01/2021 63,774,961 12,067,455  (3,515,528) 14,515,717 19,917,043 106,759,648 25,479,120 132,238,768
Cambio en Politica Contable que Afecta
al Patrimonio Neto, Total

Ajustes de Periodos Anteriores,
Patrimonio Neto, Total

Patrimonio Neto, Total, Saldo Inicial

63,774,961 12,067,455  (3,515,528) 14,515,717 19,917,043 106,759,648 25,479,120 132,238,768
Reexpresado
Resultado de Ingresos v Gastos - - - - 32947545 32,947,545 6,461,359 39,408,904
Integrales, Patrimonio Neto
Otros resultados integrales - - (362,923) - - (362,923) - (362,923)
Resultado Integral = (362,923) = 32,947,545 32,584,622 6,461,359 39,045,981
Dividendos en Efectivo Declarados,
Patrimonio Neto, Total - - - - (11,826,463) (11,826,463) (3,079,357) (14,905,820)
Otro Incremento (Decremento) en - 4253965 - @ 4,253,963 (276,054) 3,977,909
Patrimonio Neto, Total
Cambios en Patrimonio Neto, Total - 4,253,965 (362,923) (@) 21,121,082 25,012,122 3,105,948 28,118,070
Patrimonio Neto, al 31/12/2021 63,774,961 16,321,420 (3,878,451) 14,515,715 41,038,125 131,771,770 28,585,068 160,356,838

Las Notas adjuntas forman parte integral de los presentes Estados Financieros
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Periodo Anterior (en miles de pesos)

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS

CAPITALEN RESULTADOS TENEDORES DE

ACCIONES, OTRAS RETENIDOS INSTRUMENTOS DE

ACCIONES SUPERAVITDE ~ RESERVAS DE RESERVAS (PERDIDAS PATRIMONIO NETODE  PARTICIPACIONES NO

ORDINARIAS ~ REVALUACION  CONVERSION VARIAS ACUMULADAS) CONTROLADORA CONTROLADORAS PATRIMONIO

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

o oea saldo Inicial 63759213 12,067,455 (2,392206) 14514969 9,482,398 97,431,829 24,660,463 122,092,292
Cambio en Politica Contable que Afecta B B B B . . B B
al Patrimonio Neto, Total
Ajustes de Periodos Anteriores, B . B B . . B .
Patrimonio Neto, Total
FEHAEL® N, 1S, SR e 63759213 12067455 (2,392206) 14,514,969 9,482,398 97,431,829 24,660,463 122,092,292
Reexpresado
Resultado de Ingresos y Gastos - - - - 10,434,645 10,434,645 1,020,866 11,455,511
Integrales, Patrimonio Neto
Otros resultados integrales - - (1123,322) - - (1123,322) - (1123,322)
Resultado Integral = = (1123,322) = 10,434,645 9,311,323 1,020,866 10,332,189
Dividendos en Efectivo Declarados, - - ~ _ B _ - _
Patrimonio Neto, Total
Otro Incremento (Decremento) en _ _ _
Bt Neie, Toial 15,748 746 16,494 (202,207) (185,713)
Cambios en Patrimonio Neto, Total 15,748 = (1,123,322) 746 10,434,645 9,327,817 818,659 10,146,476
Patrimonio Neto al 31/12/2020 63,774,961 12,067,455 (3,515,528) 14,515,715 19,917,043 106,759,646 25,479,122 132,238,768

Las Notas adjuntas forman parte integral de los presentes Estados Financieros
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1) ENTIDAD QUE REPORTA

Empresas Tattersall S.A. (en adelante la
Sociedad) es una Sociedad Andnima Cerra-
da que se constituyo por escritura publica el
26 de septiembre de 1913, otorgada ante el
notario de Santiago don Manuel Almarza Z.
Se autorizd su existencia legal y se aproba-
ron sus estatutos por Decreto del Ministerio
de Hacienda numero 3.129 del 4 de noviem-
bre de 1913, efectuandose la publicacion
correspondiente en el Diario Oficial el 7 de
noviembre de 1913. La Sociedad fue inscrita
en el Registro de Comercio de Santiago a
fojas 781, numero 478, correspondiente al
afo 1913.

Desde la constitucion de la Sociedad, los
estatutos sociales han experimentado
numerosas modificaciones, la ultima de las
cuales consta en escritura del 22 de mayo
de 2008, otorgada en la notaria de don Ca-
milo Valenzuela Riveros, de la cual se publi-
co un extracto en el Diario Oficial del 29 de
mayo de 2008 y se inscribid a fojas 2.273
numero 1.537 del Registro de Comercio de
Santiago correspondiente al afio 2008. Esta
ultima modificacion cambiod el nombre de
la Sociedad pasando a llamarse "Empresas
Tattersall S.A.”.

El domicilio legal de la Sociedad es Santiago,
Avenida Isidora Goyenechea 3.600 piso 5°.
Su Rol Unico Tributario es 90.035.000-7.

El total de acciones emitidas y pagadas al 31
de diciembre de 2021 asciende a 9.938.204
(9.938.204 al 31 de diciembre de 2020).

Desde su fundacion en 1913, Sociedad El Tat-
tersall estuvo vinculada al sector agropecua-
rio del pais, participando activamente en la
intermediacion de ganado, comercializacion
de insumos y maquinaria agricola y remates
agricolas; en todas estas actividades y parti-

cularmente en la intermediacion de ganado
se destacd por un reconocido liderazgo que
mantiene hasta ahora.

A partir de fines de los anos 80, Sociedad
El Tattersall incorpora nuevos negocios a
su cartera de inversiones, incursionando en
sectores distintos de la economia y particu-
larmente en el sector industrial, siempre con
servicios afines a su experiencia, entre ellos
la comercializacion de vehiculos, maqui-
narias y equipos de uso industrial tanto en
la forma de remates como de venta direc-
ta; adicionalmente, participa en corretaje,
remates y administraciones de propiedades
agricolas y de uso comercial.

En la década del 90, Sociedad El Tattersall ini-
cia su participacion en el negocio de arriendos
y leasing operativo de vehiculos y bienes de
capital, pasando en muy poco tiempo a ser un
actor relevante del mercado y constituyéndo-
se este negocio en el principal de la Sociedad
en la actualidad.

A partir del afo 1996 y con el objeto de
optimizar el manejo de sus negocios, Socie-
dad El Tattersall se filializd, proceso que le
permitié una mayor independencia y eficien-
cia en la administracion de sus recursos. Las
Filiales resultantes de este proceso fueron
Tattersall Ganado, Compafia de Leasing
Tattersall, Tattersall Agroinsumos y Tattersall
Gestion de Activos, manteniéndose Socie-
dad El Tattersall como una sociedad holding
vy la matriz ultima del Grupo.

A partir del ano 2000, la filial Tattersall
Ganado se asocia a la casa Monasterio de
Argentina para formar Monasterio Tatter-
sall, empresa presente también en el nego-
cio de intermediacion de ganado y remates
en general.

Durante el afio 2005, Sociedad El Tattersall
incorpora un nuevo negocio a su portfolio,
la comercializacion y arriendo de gruas
gue maneja a través de su filial Tattersall
Maquinarias, distribuidor oficial en Chile

de la marca Hyster de los Estados Unidos
y ahora también de la marca GEHL de ese
mismo pais.

A fines de 2007, se constituye la sociedad
BanTattersall Corredores de Bolsa de Pro-
ductos, cuyo giro comercial es la intermedia-
cion de valores en la nueva Bolsa de Produc-
tos de Chile, lo que constituye el primer paso
de Tattersall para incursionar en el negocio
financiero, aprovechando las sinergias y
contactos con su cartera de clientes.

En abril del afio 2008, la Sociedad cambia
de nombre pasando a llamarse “Empresas
Tattersall S.A.”, nombre mas representativo
de las actividades del grupo de empresas
que la conforman.

En diciembre de 2015, Empresas Tattersall
concreta la adquisicion del 75% de las ac-
ciones de AgroRiego, sociedad que pasa

a llamarse AgroRiego Tattersall S.A.y que
desarrolla soluciones de riego para el agro,
con lo cual la sociedad amplia su gama de
servicios al sector agricola.

En 2016 la filial Compania de leasing realizd
inversiones en AlV Car Rental y Cia. de Lea-
sing Austral (ver nota 11).

A contar del afo 2016, la Sociedad Tattersall

Warrants inicia operaciones comerciales.
En 2017 la filial Compafia de Leasing realizd

inversiones en STARSEC S.A. (Uruguay) y
LEASING T & T (Colombia).

Grupo Tattersall
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A solicitud de Empresas Tattersall, con fecha
21 de diciembre de 2016, la Superintendencia
de Valores y Seguros procedid a cancelar la
inscripcion como Emisor de Valores de Ofer-
ta Publica que mantenia en los registros de
esa Superintendencia.

Empresas Tattersall S.A., considerando
qgue sus principales negocios han sido
tradicionalmente aquellos referidos a

la intermediacion de bienes y servicios,
giros que no se encuentran relacionados
con servicios financieros, con fecha 18 de
agosto de 2017 procedid a enajenar la par-
ticipacion que mantenia en Bantattersall
Factoring, Bantattersall Corredora de la
Bolsa de Productos y Tattersall Warrants,
cuyas actividades se encuentran netamen-
te relacionadas a giros financieros.

En 2018 Empresas Tattersall S.A. suscri-
bid y pagd un aumento de capital en la

sociedad Tattersall Automotriz S.A. (ex

Ingemaco Limitada).

En junio de 2019 Empresas Tattersall aumen-
td su participacion en Compafia de Leasing
Tattersall S.A. mediante fusion por absorcidn
de Empresas Tattersall S.A. (la absorbente)

Memoria Anual 2021

vy Keltisur Chile SpA (la absorbida), alcanzan-
do con ello una participacion de un 70% en
Compania de Leasing Tattersall S.A.

Con fecha 24 de septiembre de 2019 fue
constituida la sociedad andnima cerrada
Maco Tattersall S.A. cuyo objeto social es
principalmente la comercializacion de todo
tipo de vehiculos motorizados, con un capital
social ascendente a M$8.400.000 dividido
en 1.000 acciones nominativas sin valor no-
minal de las cuales Empresas Tattersall S.A.
posee el 99,90% al 31 de diciembre de 2020.

Con fecha 29 de noviembre de 2019, Empre-
sas Tattersall adquirid 999 acciones de Tat-
tersall Warrants S.A. a BM Inversiones S.A. y
100 acciones a Bantattersall Corredores de
Bolsa de Productos S.A... Con la misma fe-
cha Tattersall Ganado S.A. adquirid 1 accidon
de Tattersall Warrants S.A. a Bantattersall
Corredores de Bolsa de Productos S.A.

Con fecha 18 de diciembre de 2019, Tattersa-
I Warrants realizd un aumento de capital as-
cendente a $72.076.380 mediante la emision
de 141 acciones de pago, aumento de capital
que fue totalmente suscrito y pagado por
Empresas Tattersall S.A.

Con fecha 15 de diciembre de 2020 Empre-
sas Tattersall vende 247 acciones de Tat-
tersall Warrants a la Sociedad Inversiones
Capital Warrants SPA; |la participacion de
Empresas Tattersall al 31 de diciembre de
2020 es de un 80,02%.

Con fecha 29 de octubre de 2021, Empresas
Tattersall vende 124 acciones de Tattersall
Warrants a la Sociedad Inversiones Capital
Warrants SPA., la participacion de Empresas
Tattersall al 31 de diciembre de 2021 es de
un 70%.

La Sociedad y sus Filiales cuentan con una
amplia cobertura geografica a nivel nacional,
la que incluye oficinas comerciales desde
Arica a Punta Arenas interconectadas via
una completa red de comunicaciones e
internet y sistemas informaticos afines a sus
necesidades.

Los Estados Financieros Consolidados de
la Sociedad al 31 de diciembre de 2021y 31
de diciembre de 2020 que comprenden a la
Sociedad y sus Filiales han sido preparados
vy reportados en miles de pesos chilenos.
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Estructura de Propiedad de las Sociedades Filiales

Las Filiales que forman parte del Holding son:

% DE PARTICIPACION % DE PARTICIPACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

FILIALES DIRECTA INDIRECTA DIRECTA INDIRECTA

Compafia de Leasing Tattersall S.A. 70,00 0,00 70,00 58,33 0,00 58,33
Tattersall Maquinarias S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
Tattersall Gestidn de Activos S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
Tattersall Ganado S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
Tattersall Agroinsumos S.A 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
Feria Regional de Rancagua S.A. 90,05 0,00 90,05 90,05 0,00 90,05
AgroRiego Tattersall S.A. 75,00 0,00 75,00 75,00 0,00 75,00
Tattersall Automotriz 99,90 0,10 100,00 99,90 0,10 100,00
Maco Tattersall S.A. 99,90 0]10 100,00 55,00 45,00 100,00
Tattersall Warrants S.A. 70,00 0,00 70,00 80,02 0,00 80,02
Agricola Tattersall S.A. 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00

Filiales que consolidan con otras filiales

% DE PARTICIPACION % DE PARTICIPACION
PAIS DE LA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
FILIAL FILIALES QUE CONSOLIDA INVERSION DIRECTA  INDIRECTA TOTAL DIRECTA INDIRECTA TOTAL
Compania de Leasing Tattersall S.A. Starcec S.A. Uruguay 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00
Companfia de Leasing Tattersall S.A. AlV Car Rental LLC Puerto Rico 8210 0,00 8210 8210 0,00 8210
Compania de Leasing Tattersall S.A. Autorentas Tattersall Ltda. Chile 99,99 0,00 99,99 99,99 0,00 99,99
Compafia de Leasing Tattersall S.A. Compania de Leasing Austral S.A.  Chile 55,00 0,00 55,00 55,00 0,00 55,00
Tattersall Ganado S.A. Feria Regional de Coyhaique S.A.  Chile 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 50,00
Tattersall Ganado S.A. Tattersall Martilleros S.A. Chile 99,90 0,00 99,90 99,90 0,00 99,90
AgroRiego Tattersall S.A. AgroRiego Tattersall Perd S.A. Peru 99,90 0,00 99,90 99,90 0,00 99,90
Tattersall Agroinsumos S.A. Tattersall Agroinsumos Peru S. A, Peru 99,90 0,00 99,90 99,90 0,00 99,90

Grupo Tattersall
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Empleados

31 de diciembre 2021

OPERATIVOS
GERENTES/ —TECNICOS

PERSONAL / FILIAL SUBGERENTES JEFES VENDEDORES Y OPERARIOS ADMINISTRATIVOS

Compania de Leasing 81 86 359 77 603
Tattersall Maquinarias 23 24 83 39 169
Tattersall Warrants S.A. 3 1 2 0] 6
Tattersall Gestion de Activos 14 15 22 15 66
Tattersall Ganado 18 30 179 46 273
Tattersall Agroinsumos 24 90 37 30 181
Empresas Tattersall 13 ) 19 13 45
Tattersall AgroRiego S.A. 12 1 39 7 59
Tattersall Automotriz S.A. 8 16 5 9 38
Maco Tattersall S.A. 23 38 65 35 161
Servitattersall S.A. 2 0 1 0 3
Total 221 301 811 271 1604

31 de diciembre 2020

OPERATIVOS
GERENTES/ —TECNICOS

PERSONAL / FILIAL SUBGERENTES JEFES VENDEDORES Y OPERARIOS ADMINISTRATIVOS

Compania de Leasing 83 87 362 71 603
Tattersall Maquinarias 23 20 81 31 155
Tattersall Warrants S.A. 2 0 3 0] 5
Tattersall Gestion de Activos 15 15 19 13 62
Tattersall Ganado 17 27 181 51 276
Tattersall Agroinsumos 24 81 30 22 157
Empresas Tattersall 9 ) 18 13 40
Tattersall AgroRiego S.A. 13 O 41 7 61
Tattersall Automotriz S.A. 7 10 6 4 27
Maco Tattersall S.A. 15 28 59 26 128
Servitattersall S.A. 1 0 0 0 1
Total 209 268 800 238 1515
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2) BASES DE PRESENTACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

a) Periodo contable

Los Estados Consolidados de Situacion
Financiera Clasificados al 31 de diciembre
de 2021 se presentan comparados con el
ejercicio 2020.

Los Estados Consolidados de Resultados
Integrales reflejan los movimientos acumu-
lados entre el 1 de enero vy el 31 de diciembre
de 2021y se presentan comparativos con el
mismo periodo del aflo anterior.

Los Estados Consolidados de Flujos de
Efectivo Directo reflejan los movimientos
entre el 1de enero y el 31 de diciembre de
2021y se presentan comparativos con el
mismo periodo del aflo anterior.

Los Estados Consolidados de Cambios en

el Patrimonio Neto incluyen los saldos vy
movimientos ocurridos entre el 1 de enero de
2021y el 31 de diciembre de 2021y mismo
periodo afo anterior.

b) Bases de preparacion

Los Estados Financieros Consolidados de
Empresas Tattersall S.A. al 31 de diciembre
de 2021y 31 de diciembre de 2020, han sido
preparados de acuerdo a las Normas Inter-
nacionales de Informacion Financiera (NIIF),
emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB).

c) Bases de medicién
Los estados financieros consolidados han

sido preparados sobre la base del costo his-
tdrico con excepcion de lo siguiente:

o Los instrumentos financieros derivados
son valorizados al valor razonable.

o Los instrumentos financieros al valor
razonable con cambios en resultado son
valorizados al valor razonable.

3 Los activos bioldgicos son valorizados al
valor razonable de acuerdo con las dispo-
siciones de la NIC 41.

3 Terrenos presentados en el rubro de
Propiedades, Plantas y Equipos cuya
valorizacion se realiza en base a su valor
de mercado, de acuerdo a disposiciones
de NIC 16.

Mediciéon de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones
contables de la Sociedad requieren la medi-
cion de los valores razonables tanto de los
activos y pasivos financieros como de los
no financieros.

La Sociedad tiene la responsabilidad general
por la supervision de todas las mediciones
significativas del valor razonable, incluyendo
|los valores razonables de Nivel 3, para ello
cuenta con un equipo de valorizacidon que
reporta directamente al Gerente de Admi-
nistracion y Finanzas y Gerente General.

La Sociedad revisa regularmente las varia-
bles no observables significativas y los ajus-
tes de valorizacion. Si se usa informacion de
terceros, como cotizaciones de corredores
o servicios de fijacion de precios, para
medir los valores razonables, el equipo de
valorizacion evalla la evidencia obtenida
de los terceros para respaldar la conclusion
de que esas valorizaciones satisfacen los
requerimientos de las NIIF, incluyendo en

nivel dentro de la jerarquia del valor razo-
nable dentro del que deberian clasificarse
esas valorizaciones.

Los asuntos de valoracidon significativos son
informados al Comité de Directores de la
Sociedad.

Cuando se mide el valor razonable de un acti-
VO 0O pasivo, la Sociedad utiliza datos de mer-
cados observables siempre que sea posible.
Los valores razonables se clasifican en niveles
distintos dentro de una jerarquia del valor
razonable que se basa en las variables usadas
en las técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados (no-ajustados)
en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

Nivel 2: Datos diferentes de los precios
cotizados incluidos en el Nivel 1, qgue sean
observables para el activo o pasivo, ya sea
directa (es decir, precios) o indirectamente
(es decir, derivados de los precios).

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no
se basan en datos de mercados observables
(variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor
razonable de un activo o pasivo puede cla-
sificarse en niveles distintos de la jerarquia
del valor razonable, entonces la medicion
del valor razonable se clasifica en su tota-
lidad en el mismo nivel de la jerarquia del
valor razonable que la variable de nivel mas
bajo que sea significativa para la medicidn
total. La Sociedad reconoce las transfe-
rencias entre los niveles de la jerarquia del
valor razonable al final del periodo sobre
el que informa durante el que ocurrio el

Grupo Tattersall
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d) Uso de estimaciones
y juicios

La preparacion de los Estados Financieros
Consolidados requiere que la Administra-
cion realice juicios, estimaciones y supuestos
que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.
Las estimaciones y supuestos relevantes son
revisados regularmente, las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en
el ejercicio en que la estimacion es revisada y
en cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables que tienen
el efecto mas importante sobre el monto
reconocido en los Estados Financieros Con-
solidados se describe a continuacion:

. Deterioro de activos: Empresas Tatter-
sall revisa el valor libro de sus activos
tangibles e intangibles para determinar
si hay cualquier indicio que el valor libro
no pueda ser recuperable. Si existe
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dicho indicio, el valor recuperable del
activo se estima para determinar el
alcance del deterioro. Un cambio en la
estimacion de los valores libros podria
causar un impacto importante en los
resultados de la Sociedad.

Vida util y valores residuales de intan-
gibles y propiedad, plantas y equipos:
La determinacion de las vidas Utiles vy los
valores residuales de los componentes
de intangibles de vida util definida vy
Propiedad, Plantas y Equipos involu-
cra juicios y supuestos que podrian ser
afectados si cambian las circunstancias.
La administracidén revisa estos supues-
tos en forma periddica y los ajusta en
base prospectiva en el caso de identifi-
carse algun cambio.

Impuestos diferidos: Se reconocen acti-
VvOs por impuestos diferidos para todas
las diferencias deducibles e imponibles
de caracter temporal entre la base fi-
nanciera y tributaria de activos y pasivos
vy para las pérdidas tributarias no utiliza-
das en la medida que sea probable que

existiran utilidades imponibles contra las
cuales se puedan usar las pérdidas y si
existen suficientes diferencias tempora-
les imponibles que puedan absorberlas.
Se requiere el uso de juicio significativo
de parte de la administracion para de-
terminar el valor de los activos por im-
puesto diferido que se pueden recono-
cer, en base a la probable oportunidad vy
nivel de utilidades imponibles proyecta-
das junto con la planificacion de futuras
estrategias tributarias. Los impuestos
diferidos activos y pasivos generados
por los cambios de tasa del Impuesto a
la Renta se realizan con cargo o abono a
reservas patrimoniales.

Activos bioldgicos: La filial Tattersall
Ganado S.A.y Agricola y Ganadera
Tattersall S.A. valorizan sus activos bio-
I6gicos utilizando el precio de mercado
existente en la region, las diferencias
entre el valor razonable menos los
costos estimados en el punto de venta,
vy los valores libros son llevados como
ganancia o pérdida neta del ejercicio en
que estos son determinados.
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3) PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES ADOPTADAS

3.1 Efectivo y equivalentes
al efectivo

Corresponde a los saldos en cuentas co-
rrientes bancarias y aquellas inversiones
de corto plazo que se efectuan como parte
de la administracion habitual de los exce-
dentes de caja, que puedan convertirse
rapidamente en montos de efectivo cono-
cido, que exista la intencion de efectuar
dicha conversion en un plazo no superior a
90 dias contados desde su inversion y que
exista un riesgo minimo de pérdida signifi-
cativa de valor.

3.2 Deterioro de valor

a) Activos financieros no derivados

Un activo financiero no clasificado al valor ra-
zonable con cambios en resultados, incluyen-
do una participacion en una inversion conta-
bilizada bajo el método de la participacion,
es evaluado en cada fecha de balance para
determinar si existe evidencia objetiva de
deterioro. Un activo financiero esta deteriora-
do si existe evidencia objetiva que uno o mas
eventos han tenido un efecto negativo en los
flujos de efectivo futuros del activo.

La evidencia objetiva de que los activos
financieros estan deteriorados incluye:

1) Mora o incumplimiento por parte de un
deudor.

2) Indicios de que un deudor o emisor se
declarara en banca rota.

3) Desaparicion de un mercado activo para
un instrumento, vy

4) Datos observables que indican que
existe un descenso medible en los flujos
de efectivo esperados de un grupo de
activos financieros.

Una pérdida por deterioro en relacién con
activos financieros valorizados al costo amor-
tizado se calcula como la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente
de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados al tipo de interés efectivo.

Los activos financieros individualmente signi-
ficativos estan sujetos a pruebas individuales
de deterioro. Los activos financieros restan-
tes son evaluados colectivamente en grupos
qgue comparten caracteristicas de riesgo
crediticio similares. Al evaluar el deterioro
colectivo, el grupo usa informacion histérica
acerca de la oportunidad de las recupera-
ciones y el informe de pérdida incurrida, vy
hace ajuste si las condiciones econdmicas vy
crediticias actuales hacen probable que las
pérdidas reales sean mayores o menores que
las sugeridas por las tendencias historicas.

Todas las pérdidas por deterioro son reco-
nocidas en resultados. La reversion de una
pérdida por deterioro ocurre solo si esta
puede ser relacionada objetivamente con un
evento ocurrido después de que fue reco-
nocida. En el caso de los activos financieros
valorizados al costo amortizado vy los a valor
razonable con efecto en resultado, la rever-
sion es reconocida en el resultado.

b) Activos no financieros

A cada fecha de cierre de los Estados Fi-
nancieros Consolidados se evalua si existen
indicadores de que un activo podria estar
deteriorado. Si tales indicadores existen, o
cuando existe un requerimiento anual de
pruebas de deterioro de un activo, Empresas
Tattersall S.A. vy Filiales realizan una estimacion
del monto recuperable del activo. El importe
recuperable de un activo o unidad generadora
de efectivo es el valor mayor entre su valor

en uso y su valor razonable, menos los costos
de venta. Para determinar el valor en uso, se
descuentan los flujos de efectivos futuros
estimados a su valor presente usando una tasa
de descuento antes de impuestos que refleje
las evaluaciones actuales de mercado sobre el
valor temporal del dinero vy los riesgos especi-
ficos que puede tener en el activo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si

el valor en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo excede su importe
recuperable. Las pérdidas por deterioro son
reconocidas en resultados.

Se realiza una evaluacion a cada fecha de re-
porte anual, respecto de si existen indicado-
res que la pérdida por deterioro reconocida
anteriormente podria ya no existir o podria
haber disminuido.

3.3 Existencias

Las existencias se valorizan al menor valor
entre el costo vy el valor neto de realizacion.
El costo de los inventarios se basa en el costo
promedio ponderado. El valor neto de reali-
zacion es el precio estimado de venta de un
activo en el curso normal de las operaciones,
menos los costos de terminacion y los gastos
de ventas estimados. El valor de las materias
primas, materiales y repuestos se calcula en
base al método del precio promedio ponde-
rado de adquisicion y se valorizan al menor
valor entre el costo y su costo de reposicion.

3.4 Activos intangibles
Empresas Tattersall S.A. vy sus Filiales
presentan activos intangibles tales como pa-

tentes, marcas comerciales, otros derechos
vy programas informaticos, los cuales se va-

Grupo Tattersall @
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loran inicialmente a su costo de adquisicion.
Las vidas Utiles de los activos intangibles son
evaluadas como finitas.

Las utilidades o pérdidas que puedan surgir
al dar de baja un activo intangible serdn me-
didas como la diferencia entre los ingresos
netos por venta y el valor libro del activo y
seran reconocidas en el estado de resulta-
dos cuando el activo sea dado de baja.

Estos activos intangibles se amortizan de
forma lineal a lo largo de su vida util estima-
da. Su deterioro es evaluado cada vez que
existen indicadores que el activo intangible
puede estar deteriorado. Después de su re-
conocimiento inicial son registrados al costo
menos cualquier amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro acumulada.

El periodo de amortizacion y el método de
amortizacién son revisados por lo menos al
cierre de cada ejercicio financiero. Los cam-
bios esperados en la vida Util o el patron es-
perado de consumo de beneficios econdmi-
cos futuros incluidos en el activo son tratados
como cambios en estimaciones contables. El
cargo por amortizacion de cada periodo se
reconocera en los resultados del ejercicio.

3.5 Otros activos no
financieros corrientes

Este rubro estd constituido principalmente
por pagos anticipados correspondientes

a seguros vigentes, arriendos, publicidad,
entre otros y se reconocen bajo el método
lineal y sobre base devengada.
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3.6 Propiedades, Planta
y Equipo

Reconocimiento y medicién

Los elementos de propiedades, planta y equi-
po son medidos al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro acumu-
ladas, con excepcion de los terrenos que se
registran bajo el método de reevaluacion.

Si partes significativas de un elemento de
propiedades, planta y equipo tienen una
vida util distinta, se contabilizan como ele-
mentos separados (componentes significati-
vos) de propiedades, planta y equipo.

Cualguier ganancia o pérdida procedente de
la disposicion de un elemento de propieda-
des, planta y equipo se reconoce en resulta-
dos. Las partidas de propiedades, planta y
equipo se valorizan utilizando el método de
costo menos la depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro, excepto por los te-
rrenos que se valorizan utilizando el método
de revaluacion.

3.7 Propiedades, Plantas y
Equipos, continuacion

a) Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan
solo si es probable que la Sociedad reciba
los beneficios econdmicos futuros asociados
con los costos.

Los costos de los préstamos o financiamien-
tos relacionados con la adquisicion, construc-
cion o produccion de activos que califiquen
no forman parte del costo de adquisicion. El
costo incluye gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos derivados de mantenimientos
diarios y reparaciones comunes son recono-
cidos en el resultado del ejercicio, no asi las
reposiciones de partes o piezas importantes,
de repuestos estratégicos o mejoras, amplia-
ciones y crecimientos, las cuales se capita-
lizan y deprecian a lo largo del resto de la
vida util de los activos.

b) Depreciacion

La Sociedad deprecia las Propiedades, Plan-
ta y Equipo desde el momento en que los
bienes estan en condiciones de uso, distri-
buyendo linealmente el costo de los activos
entre los afos de vida util técnica estimada.
En el caso de los terrenos, se considera que
tienen una vida util indefinida vy, por lo tanto,
no se deprecian; las tasas anuales estimadas
de depreciacion para el resto de los bienes

se resumen de la siguiente manera:

TASA
TASA MINIMA MAXIMA
ANUAL ANUAL

RUBROS % %
Edificios 1,25 2,00
Plantas y Equipos 14,29 33,33
Equipamiento de
Tecnologias de la 20,00 33,33
Informacion
Instalaa_ones Fijas y 20,00 33,33
Accesorios
Vehiculos 10,00 33,33
Mejoras de Bienes Enelplazo  Enelplazo

Arrendados de contrato  de contrato

Otras Propiedades,
Plantas y Equipos

33,33 33,33
La Sociedad en base a los resultados de

las pruebas de deterioro, distinto al rubro
terreno, considera que el valor contable de
los activos no supera el valor recuperable de
los mismos.

Los métodos de depreciacion, las vidas Utiles
v los valores residuales se revisaran a cada fe-
cha del balance y se ajustaran si es necesario.
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3.8 Impuesto a la renta

La provision de impuesto a la renta se
determina sobre la base de la renta liquida
imponible de primera categoria calculada
conforme a las normas tributarias vigentes al
cierre de cada balance.

Al cierre del 31 de diciembre de 2021,
Empresas Tattersall tributariamente se
encuentra afecta al Régimen General Semi
Integrado (14 A).

3.9 Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son registrados por
todas las diferencias temporarias entre la
base contable vy tributaria de sus activos y
pasivos, de conformidad a los términos esta-
blecidos en la NIC 12 Impuesto a la Renta.

El impuesto diferido se mide empleando las
tasas fiscales que se espera sean de apli-
cacion a las diferencias temporarias en el
periodo en el que se reversen usando tasas
fiscales que por defecto les aplican a la
fecha de balance.

3.10 Activos mantenidos
para la venta

Son clasificados como disponibles para la ven-
ta y operaciones discontinuadas los activos no
corrientes cuyo valor libro se recupera a través
de una operacion de venta y no a través de

su uso continuo. Esta condicion se considera
cumplida unicamente cuando la venta es alta-
mente probable en su estado actual.

Estos activos son valorizados por el menor
valor entre su valor libro vy el valor razonable
menos el costo de la venta.

Las pérdidas por deterioro en la clasifica-
cion inicial de disponible para la venta con
ganancias o pérdidas posteriores a la reva-
lorizacion, son reconocidas en el resultado.
Las ganancias no son reconocidas si existen
pérdidas por deterioro acumuladas.

Empresas Tattersall S.A. presenta dentro
de este rubro principalmente los vehiculos
mantenidos para la venta de su filial Com-
pafia Leasing Tattersall S.A., los cuales han
cumplido su vida Uutil y se espera vender en
un plazo no superior a un afo.

3.11 Instrumentos financieros

a) Instrumentos financieros no
derivados:

Los Instrumentos Financieros no deriva-
dos abarcan deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, efectivo y equivalen-

te de efectivo, otros activos financieros,
préstamos vy financiamientos y acreedores
por ventas y otras cuentas por pagar. Los
instrumentos financieros no derivados son
reconocidos inicialmente al valor razonable
mas, en el caso de instrumentos que no
estén al valor razonable con cambios en re-
sultados, los costos directamente atribuibles
a la transaccion. Posterior al reconocimien-
to inicial, los instrumentos financieros no
derivados son valorizados como se describe
a continuacion:

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo inclu-
yven los saldos de efectivo en caja, los saldos
en bancos nacionales y extranjeros, inver-
sion en cuotas de fondos mutuos y cualquier
inversion a corto plazo de gran liquidez vy
con un vencimiento original de 90 dias o
menos.

Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados

Un activo financiero es clasificado a valor
razonable con cambio en resultados, si esta
clasificado como mantenido para negocia-
cion o es designado como tal en el recono-
cimiento inicial. Los activos financieros son
designados al valor razonable con cambios
en resultados, si la Sociedad administra tales
inversiones y toma decisiones de compray
venta con base en sus valores razonables de

acuerdo con la administracion del riesgo o

la estrategia de inversion. Al reconocimiento
inicial los costos de transacciones atribuibles
son reconocidos en resultado a medida en
gue se incurren. Estos activos financieros
son valorizados al valor razonable y los
cambios correspondientes son reconocidos
en resultados.

3.12 Instrumentos financieros,
continuacién

a) Instrumentos financieros no
derivados, continuacion:

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son
activos financieros con pagos fijos o de-
terminables que no se cotizan en un mer-
cado activo. Estos activos inicialmente se
reconocen al valor razonable mas cualquier
costo de transaccion directamente atribui-
ble. Posterior al reconocimiento inicial, los
préstamos y cuentas por cobrar se valorizan
al costo amortizado utilizando el método
de interés efectivo, menos las pérdidas por
deterioro.

Otros activos financieros corrientes

Este rubro estd constituido por los docu-
mentos entregados en Factoring, en los
cuales la Sociedad no mantiene la respon-
sabilidad de la cobranza, pero si posee los
riesgos de crédito.

Pasivos financieros no derivados
Inicialmente, la Sociedad reconoce los instru-
mentos de deuda emitidos en la fecha en que
se originan. Todos los otros pasivos financie-
ros son reconocidos inicialmente en la fecha
de la transaccion en la que la Sociedad se
hace parte de las disposiciones contractuales
del instrumento. La Sociedad da de baja un
pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales se cancelan o expiran.

Grupo Tattersall
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La Sociedad tiene los siguientes pasivos
financieros no derivados: préstamos o cré-
ditos, acreedores comerciales y cuentas por
pagar. Estos pasivos financieros mantenidos
son reconocidos inicialmente a su valor razo-
nable mas cualquier costo de transaccion
directamente atribuible. Posterior al reco-
nocimiento inicial, estos pasivos financieros
se valorizan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo.

b) Instrumentos financieros
derivados:

La Sociedad realiza contrataciones de
derivados financieros para cubrir su expo-
sicion de riesgo en moneda extranjera. Los
derivados de moneda se utilizan para fijar
la tasa de cambio del peso respecto a otras
monedas extranjeras, estos instrumentos
corresponden a Forwards. Los instrumen-
tos financieros derivados son reconocidos
inicialmente al valor razonable; los costos de
transaccion atribuibles son reconocidos en
resultados cuando se incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, los cam-
bios en el valor razonable de tales deriva-
dos son reconocidos en el resultado como
parte de ganancias y pérdidas. El Grupo
constantemente evalua la existencia de
derivados implicitos tanto en sus contratos
como en sus instrumentos financieros. Al 31
de diciembre de 2021y 31 de diciembre de
2020 no existen derivados implicitos.

c) Inversiones en otras sociedades:

Las inversiones en otras sociedades sin capa-
cidad de ejercer influencia significativa o con-
trol sobre la sociedad emisora se valorizan a
su costo de adquisicion; dichas inversiones se
clasifican en el rubro “Otros activos financie-
ros no corrientes” del Estado Consolidado de
Situacion Financiera Clasificado.
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3.13 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando

la Sociedad tiene una obligacion juridica
actual o constructiva como consecuencia de
acontecimientos pasados, cuando se estima
que es probable que algun pago sea nece-
sario para liquidar la obligacion y cuando se
puede estimar adecuadamente el importe
de esa obligacion.

Las provisiones son cuantificadas tomando
como base la mejor informacidén disponible
a la fecha de emision de los estados finan-
cieros consolidados, y se revaltuan en cada
cierre contable posterior.

3.14 Ingresos de explotacidon

Los ingresos por ventas o prestaciones de
servicios son reconocidos y registrados en
los estados financieros de Empresas Tat-
tersall y Filiales cuando se cumplen todas vy
cada una de las siguientes condiciones de
acuerdo con la NIIF 15:

1. Identificar el contrato con el cliente.

2. ldentificar las obligaciones separadas
del contrato.

3. Determinar el precio de la transaccion.

4. Distribuir el precio de la transaccion
entre las obligaciones del contrato.

5. Contabilizar los ingresos (o a medida
que) la entidad satisface las obligaciones.

3.15 Costo de venta

El costo de venta corresponde a los cos-
tos de comercializacion de los productos
vendidos y aguellos costos necesarios para
que las existencias queden en su condicion
vy ubicacion necesaria para realizar su venta.
Ademas se incluyen como parte del costo
de venta todos los desembolsos necesarios
para las prestaciones de los servicios que
realiza el Grupo.

3.16 Gastos de administracion

Los gastos de administracion contienen los
gastos de remuneraciones y beneficios al
personal, honorarios por asesorias externas,
gastos de servicios generales, gastos de se-
guros, amortizaciones de activos no corrien-
tes, entre otros.

3.17 Costos financieros

Son todos aquellos intereses pagados y
devengados, diferencias de cambio o rea-
justes y otros costos de obligaciones con
bancos e instituciones financieras que son
reconocidos como gastos financieros cuan-
do son incurridos.

3.18 Ganancia por accién

La Sociedad presenta datos de las ganan-
cias por accion (GPA) basica y diluida de sus
acciones ordinarias. Las GPA basicas se cal-
culan dividiendo el resultado atribuible a los
accionistas ordinarios de la Sociedad por el
promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el ejercicio. Las GPA
diluidas se calculan ajustando el resultado
atribuible a los accionistas ordinarios y el pro-
medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion para efectos de todas las acciones
potencialmente diluibles, que comprenden
notas convertibles y opciones de compra de
acciones concedidas a empleados.
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3.19 Distribucion de dividendos

Dado que la facultad de determinar el pago
y el monto de los dividendos definitivos a
repartir entre sus accionistas, conforme a
los Estatutos vigentes de la Sociedad, recae
sobre la Junta General Ordinaria de Accio-
nistas, la Sociedad al momento conocer la
decision tomada por la Junta, y esta ha sido
la de pagar dividendos, estos son reconoci-
dos como un pasivo en el periodo en que la
Junta se ha pronunciado.

El Directorio tiene la facultad de acordar el
pago de dividendos provisorios con cargo

a los resultados del ejercicio o de ejerci-
cios anteriores en cualquier momento del
tiempo, los que posteriormente son rati-
ficados por la Junta General Ordinaria de
accionistas que se celebre en la fecha mas
proxima en que el Directorio acordd el pago
de dividendos provisorios.

3.20 Acuerdos comerciales
con proveedores

La Sociedad afiliada Tattersall Agroinsu-
mos S.A. establece ciertos acuerdos co-
merciales con sus principales proveedores
con el fin de promover la compra de sus
productos a través de descuentos por vo-
lumen de compras. Estos descuentos son
registrados dentro de la linea de costo de
ventas en el Estado de Resultados Integra-
les por Funcion.

3.21 Moneda

La moneda funcional para Empresas Tat-
tersall S.A. vy Filiales se determind como la
moneda del ambiente econdmico principal
en que opera, en donde genera y emplea

el efectivo. Las transacciones distintas a las
que se realicen en la moneda funcional de
la entidad se convierten a la tasa de cam-
bio vigente a la fecha de la transaccion. La
moneda funcional de la Sociedad es el peso
chileno.

Los activos y pasivos monetarios expresa-
dos en monedas distintas a la funcional se
convierten a las tasas de cambio de cierre.
Los resultados por conversion se incluyen en
las utilidades o pérdidas netas del periodo
dentro de otras partidas financieras.

3.22 Moneda Extranjera
y unidades reajustables

(i) Transacciones en
monedas extranjeras

Las transacciones en monedas extranjeras
son convertidas a la moneda funcional res-
pectiva de las entidades de la Sociedad en
las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denomi-
nados en monedas extranjeras a la fecha

de balance son reconvertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha.
Los activos y pasivos no monetarios que son
valorizados al valor razonable en una mone-
da extranjera, son reconvertidos a la mone-
da funcional a la tasa de cambio a la fecha
en que se determind el valor razonable. Las
partidas no monetarias que son valorizadas
al costo historico en una moneda extranjera
no se convierten.

Sin embargo las diferencias en moneda
extranjera surgidas de la conversion de las
siguientes partidas se reconocen en otros
resultados integrales:

. Instrumentos de patrimonio disponibles
para la venta (excepto en caso de de-
terioro cuando las diferencias moneda
extranjera que se hayan reconocido en
otros resultados integrales se reclasifi-
can a resultados);

. Un pasivo financiero designado como
cobertura de la inversion neta en un
negocio en el extranjero siempre que la
cobertura sea eficaz; y

. Cobertura de flujo de efectivo calificado
siempre que la cobertura sea eficaz.

(ii)  Negocios en el extranjero

Los activos y pasivos de los negocios en el
extranjero, incluida la plusvalia y los ajustes
del valor razonable surgidos en la adquisi-
cidn, se convierten a pesos usando las tasas
de cambio a la fecha del balance. Los ingre-
sos y gastos de los negocios en el extranjero
se convierten a pesos usando las tasas de
cambio a las fechas de las transacciones.

Las diferencias en conversion de moneda
extranjera se reconocen en otros resultados
integrales y se presentan en la reserva de
conversion, excepto cuando la diferencia de
conversion se distribuye a la participacion
no controladora.

En la disposicidon total o parcial de un ne-
gocio en el extranjero en la que se pierde
control, la influencia significativa o el con-
trol conjunto, el importe acumulado en la
reserva de la inversion relacionada con ese
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negocio en el extranjero debera reclasificar-
se al resultado como parte de la ganancia o
pérdida de la disposicion. Si el grupo dispo-
ne de parte de su participacion en una sub-
sidiaria pero retiene el control, la proporcién
relevante del importe acumulado se redis-
tribuye a la participacion no controladora.
Cuando la Sociedad dispone solo de una
parte de una asociada o negocio conjunto y
al mismo tiempo retiene la influencia signi-
ficativa o el control conjunto, la proporcion
relevante del importe acumulado se reclasifi-
ca al resultado.

Cuando la liguidacion de una partida mone-
taria por cobrar o por pagar a un negocio
en el extranjero no esta planificada ni es
probable en el futuro previsible, las ganan-
cias y pérdidas de moneda extranjera sur-
gidas de esa partida forman parte de una
inversion neta en el negocio en el extranje-
ro. En consecuencia, estas diferencias son
reconocidas en otros resultados integrales
y acumuladas en la Reserva de Conversion
Moneda Extranjera.

Los activos y pasivos en moneda extranjera o
expresados en otra unidad de reajustabilidad,
se presentan ajustados segun las siguientes
equivalencias al cierre de cada periodo:

31/12/2021 31/12/2020
MONEDA PESOS PESOS
Dolar Estadounidense 844,69 710,95
Euro 955,64 872,30
Unidad de Fomento 30.991,74 29.070,3

Memoria Anual 2021

3.23 Informacién por segmentos

Empresas Tattersall S.A. y Filiales presenta
la informacidn por segmentos en relacion a
los negocios que realizan cada una de sus
Filiales, y consistente con la informacion
financiera puesta a disposicion del Directo-
rio de la Compania, conforme a lo dispues-
to en NIIF 8 "Informacidn Financiera por
Segmentos”.

Los Segmentos son componentes identifica-
bles de la Sociedad que proveen productos
0 servicios relacionados (Segmento de Ne-
gocio), el cual esta sujeto a riesgos y benefi-
cios gque son distintos a los de otros segmen-
tos. Por lo anterior, los Segmentos que utiliza
la Sociedad para gestionar sus operaciones
son las siguientes lineas de negocios: Servi-
cios, Agricola, Ganado y Maquinarias de uso
Industrial y Servicios Financieros.

3.24 Reclasificaciones
significativas

En los ejercicios terminados al 31 de diciem-
bre de 2021y 31 de diciembre de 2020 no se
han efectuado reclasificaciones significativas
en los Estados Financieros de la Sociedad.

3.25 IFRS 16 Arrendamientos
Operativos

IFRS 16 sustituye a la IAS 17 Arrendamientos
("IAS 177), la IFRIC 4 Determinacion de si un
Acuerdo Contiene un Arrendamiento (“IFRIC
47, 1a SIC 15 Arrendamientos Operativos - In-
centivos y la SIC 27 Evaluacion de la Esencia
de las Transacciones que Adoptan la Forma
Legal de un Arrendamiento. La norma esta-
blece los principios para el reconocimiento, la
medicion, la presentacion vy la revelacion de
los arrendamientos y exige que los arrenda-
tarios contabilicen todos los arrendamientos
bajo un Unico modelo de balance.

La contabilidad del arrendador conforme

la IFRS 16 no muestra cambios sustanciales
en relacion con la IAS 17. Los arrendadores
seguiran clasificando los arrendamientos
como arrendamientos operativos o financie-
ros mediante el uso de principios similares a
la IAS 17. Por lo tanto, la IFRS 16 no afectara
los arrendamientos en los casos en los que la
Compania es el arrendador.

La Compania adopto la IFRS 16 aplicando la
opcidon retrospectiva modificada segun el pa-
rrafo C8(b)(ii), donde el activo por derecho
de uso es igual al pasivo por arrendamiento

a la fecha de aplicacion inicial - 1 de enero de
2019. Conforme a este método, la norma se
aplica de manera retrospectiva con el efecto
acumulativo reconocido a la fecha de la apli-
cacion inicial. La Compafia decidio no usar la
solucion practica de transicion que permite
que la norma se aplique solo a los contratos
que se identificaron previamente como arren-
damientos mediante la aplicacion de la IAS 17
v la IFRIC 4 a la fecha de la aplicacion inicial.
La Compania eligio usar las excepciones de
reconocimiento para los contratos de arren-
damiento que tengan un plazo de 12 meses

o menos (“arrendamientos a corto plazo”),

v los contratos de arrendamiento en los que
el activo subyacente fuera de un bajo valor
(considerados como tales los activos de valor
menor a USD 5.000).

La Compania tiene contratos de arrendamien-
to de elementos de propiedades, planta y
equipo, incluyendo oficinas, bodegas y esta-
cionamientos. Antes de la adopcion de la IFRS
16, la Compania (como arrendatario) clasificod
estos arrendamientos en la fecha de origen
como arrendamientos operativos. Los arren-
damientos operativos bajo IAS 17 son aquellos
que no transfieren de manera sustancial a la
Compania todos los riesgos y beneficios inhe-
rentes a la propiedad del activo arrendado.
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Tras la adopcion de la IFRS 16, la Compa-
Afa aplicd un enfoque de reconocimiento y
medicion Unica para todos los arrendamien-
tos, excepto para los arrendamientos a corto
plazo vy los activos de bajo valor.

Los activos por derecho de uso se recono-
cieron en base al importe igual al pasivo por
arrendamientos. Los pasivos por arrenda-
mientos se reconocieron en base al valor
presente de los pagos de arrendamientos
restantes a la fecha de aplicacion inicial,
descontados mediante el uso de la tasa
incremental de endeudamiento a la fecha de
la aplicacion inicial.

Resumen de las nuevas
Politicas Contables

A) Activo por derecho de uso

La Companfia reconoce activos por derecho
de uso en la fecha de inicio del arrenda-
miento (es decir, la fecha en que el activo
subyacente estd disponible para su uso). Los
activos por derecho de uso se miden al cos-
to, menos cualquier depreciacion acumulada
vy pérdida por deterioro, y se ajustan segun
cualquier nueva medicion de los pasivos

por arrendamientos. El costo de los activos
con derecho de uso incluye el monto de los
pasivos por arrendamientos reconocidos,
los costos directos iniciales incurridos vy los
pagos por arrendamientos en o antes de la
fecha de inicio menos cualquier incentivo
de arrendamientos recibido. A menos que la
Companfia tenga la certeza razonable de ob-
tener la propiedad del activo en arriendo al
final del plazo del arrendamiento, los activos

por derecho de uso reconocidos se depre-
cian de manera lineal durante el periodo que
sea mas corto entre su vida util estimada vy
el plazo del arrendamiento. Los activos por
derecho de uso estdn sujetos a evaluacion
de deterioro.

B) Pasivo por arrendamiento

A la fecha de inicio del arrendamiento, la
Compania reconoce |los pasivos por arrenda-
mientos medidos al valor presente de los pa-
gos por arrendamientos que se deben hacer
durante el periodo de arrendamiento. Los
pagos por arrendamientos incluyen pagos
fijos (incluyendo los pagos fijos en sustan-
cia) menos cualquier incentivo de arrenda-
mientos por cobrar, los pagos variables por
arrendamientos que dependen de un indice
0 una tasa, y los montos que se espera que
se paguen conforme las garantias de valor
residual. Los pagos por arrendamientos tam-
bién incluyen el precio de ejercer una opcion
de compra de la que se tiene certeza razo-
nable que la Compania ejercerad y los pagos
de multas por el término de un arrendamien-
to, si el plazo del arrendamiento refleja que
la Compania ejercio la opcion de terminarlo.

Los pagos variables por arrendamientos que
no dependen de un indice o tasa se recono-
cen como gastos en el periodo en el que se
produce el gasto y desencadena el pago.

Al calcular el valor presente de los pagos
por arrendamientos, la Compafia usa la tasa
de endeudamiento incremental a la fecha de

inicio del arrendamiento si la tasa de interés
implicita en el arrendamiento no se puede
determinar. Después de la fecha de inicio,

el monto de pasivos por arrendamientos se
incrementa para reflejar los intereses deven-
gados vy se reduce conforme los pagos por
arrendamiento realizados. Ademas, el valor
contable de los pasivos por arrendamiento
se vuelve a medir si existe una modificacion,
un cambio en el plazo del arrendamiento, un
cambio en los pagos fijos por arrendamien-
tos en sustancia o un cambio en la evalua-
cion de la compra del activo subyacente.

La Compania determina el plazo de arren-
damiento como el plazo no cancelable,
junto con cualquier periodo cubierto por
una opcion para ampliar el arrendamiento si
existe certeza razonable de que se ejercera,
o cualquier periodo cubierto por una opcion
para terminar el arrendamiento, si existe
certeza razonable de que no se ejercera.

Grupo Tattersall



Carta Directorio y Resefa Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall
Composiciéon de contratos de arriendos operativos, corriente
Al 31 de diciembre de 2021

. RUT ’ FECHA DE
RUT SOCIEDAD SOCIEDAD PAIS ACREEDOR NOMBRE ACREEDOR PAIS CONTRATO
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.151.548-9 Transportes Pablo Merlet Garcia Eirl Chile 15/12/2020
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 7.397.694-4 Moira Gloria Solari Iglesias Chile 3/8/2018
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 8.219.519-K Fernando David Cordero Martini Chile 1/8/2013
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76139.803-2 Concesion Aeropuerto de Calama S.A. Chile 15/1/2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.057.855-K Inmobiliaria e Inversiones Pesco Ltda. Chile 1/6/2020
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 78.429.930-9 Soc. de Perforaciones Mineras Ltda. Chile 1/8/2018
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.012.742-6 Sy R Inversiones S A. Chile 30/11/2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.085.062-4 Inversiones Pozo Alegre Ltda. Chile 15/11/2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.065.572-4 Inmobiliaria Braman Cia. Ltda. Chile 2/1/2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.011.140-6 Agricola e Inversiones Rapallo Ltda. Chile 9/3/2020
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.024.637-9 Transauto Bsm Logistica Ltda. Chile 30/11/2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.139.287-5 Inversiones Ribera Sur Ltda. Chile 26/11/2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76169.737-4 Inversiones Violeta Ltda. Chile 15/4,/2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76142103-4 Cima Propiedad e Inmuebles Chile 17/5/2017
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 96.914.120-5 Soc. Inmobiliaria Tromimuco Ltda. Chile 1/6/2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 79.848.570-9 Inmobiliaria Cristal Ltda. Chile 1/5/2018
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 77.784.680-9 Soc. Inmob. e Inver. Jaime Urra y Cia Ltda Chile 1/1/2014
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 7978.676-4 Santiago Eugenio Casas Ernst Chile 1/8/2018
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.463.360-1 Inmobiliaria Agal S.A. Chile 1/11/2016
96775400-5 Tattersall Agroinsumos S.A. Chile 78.847.780-5 Agricola y Ganadera Ay G Ltda. Chile 01/04/2016
94.424.000-4 Tattersall Ganado S.A. Chile 76130.385-6 Procarne Comercial S.A. Chile 18/11/2018
77078261-9 Maco Tattersall S.A. Chile 76.284.152-5 Inmobiliaria Maco S.A. Chile 1/1/2021
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 96.613.890-4 Inversiones San Gabriel L.A. Limitada Chile 1/6/2020
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 96.604.840-2 Inversiones Crispulo S.A. Chile 1/9/2021
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 76.666.240-4 Serv. Forestales y Carguios Loma Grande S.A. Chile 1/1/2020
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 10.818.329-2 Angel Luis Saldias Fuentes Chile 1/1/2019
83.019.900-4 Tattersall Automotriz S.A. Chile 76.231.421-5 Montesalpha Chile Spa Chile 1/7/2019
83.019.900-4 Tattersall Automotriz S.A. Chile 96.716.200-0 Inversiones Inmobiliaria El Rosal S.A. Chile 1/2/2019
83.019.900-4 Tattersall Automotriz S.A. Chile 76.209.617-K Inmobiliaria Indra Ltda. Chile 1/6/2021
76.517.797-9 Hidrotattersall Chile 77.496.590-4 Sociedad de Inversiones Copahue Limitada Chile 14/3/2018

Memoria Anual 2021



Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

Composicidon de contratos de arriendos operativos, corriente (continuacién)

Al 31 de diciembre de 2021

FECHA DE TIPO DE ’ TASA TASA $~ TOTAL
VENCIMIENTO MONEDA AMORTIZACION NOMINAL EFECTIVA HASTA 90 DIAS MAS 90 DIAS A 1 ANO CORRIENTE
15/12/2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 3.662 10.768 14.430
31/7/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 16.978 49.930 66.908
31/7/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% Nn.257 33104 44.361
31/3/2022 UF Mensual 0,33% 0,33% 8.221 0 8.221
15/6/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 10.091 29.675 39.766
1/8/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 20.212 59.440 79.652
1/12/2022 UF Mensual 0,33% 0,33% 3.909 10.236 14145
15/11/2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 12.748 37489 50.237
14/11/2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 15.619 45932 61.551
1/4/2026 UF Mensual 0,33% 0,33% 18.948 55721 74.669
29/11/2022 UF Mensual 0,33% 0,33% 40.879 107.036 147.915
1/1/2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 6.799 19.994 26.793
14/4/2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 2.408 7.081 9.489
1/8/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 15.383 45.237 60.620
30/5/2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 10.866 31.955 42.821
30/04/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 7.524 22128 29.652
31/1/2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 7.406 21.780 29186
31/1/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 4.204 12.364 16.568
31/12/2022 UF Mensual 0,33% 0,33% 13193 38.799 51.992

TOTALES 230.307 638.669 868.976

30/06/2026 UF Mensual 0,34% 0,34% 12.505 19.101 31.606
1/3/2025 Pesos Mensual 0,36% 0,36% 2.746 8.665 11.41
31/12/2025 Pesos Mensual 0,33% 0,33% 66.105 198.316 264.421
31/5/2022 UF Mensual 0,36% 0,36% 19.245 12.946 32191
31/8/2024 UF Mensual 0,34% 0,34% 22.01 67442 89.453
31/12/2022 UF Mensual 0,35% 0,35% 18.337 56185 74.522
31/12/2022 UF Mensual 0,35% 0,35% 11.992 36.735 48.727
71.585 173.308 244.893

1/12/2023 UF Mensual 0,35% 0,35% 20.009 65.398 85.407
1/12/2022 UF Mensual 0,35% 0,35% 45.666 139.886 185.552
1/6/2024 Pesos Mensual 0,40% 0,40% 6.714 20.625 27.339
72.389 225.909 298.298

14/3/2022 Pesos Mensual 0,40% 0,40% 1.757 - 1757
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Carta Directorio y Resefa Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall

Composicidon de contratos de arriendos operativos, no corriente

Al 31 de diciembre de 2021

FECHA DE
RUT SOCIEDAD SOCIEDAD RUT ACREEDOR NOMBRE ACREEDOR CONTRATO
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.151.548-9 Transportes Pablo Merlet Garcia Eirl Chile 15-12-2020
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 7.397.694-4 Moira Gloria Solari Iglesias Chile 03-08-2018
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 8.219.519-K Fernando David Cordero Martini Chile 01-08-2013
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.057.855-K Inmobiliaria e Inversiones Pesco Ltda. Chile 01-06-2020
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 78.429.930-9 Soc. de Perforaciones Mineras Ltda. Chile 01-08-2018
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.085.062-4 Inversiones Pozo Alegre Ltda. Chile 15-11-2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.065.572-4 Inmobiliaria Braman Cia. Ltda. Chile 02-01-2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.011.140-6 Agricola e Inversiones Rapallo Ltda. Chile 09-03-2020
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76139.287-5 Inversiones Ribera Sur Ltda. Chile 26-11-2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76169.737-4 Inversiones Violeta Ltda. Chile 15-04-2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76142103-4 Cima Propiedad e Inmuebles Chile 17-05-2017
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 96.914.120-5 Soc. Inmobiliaria Tromimuco Ltda Chile 01-06-2019
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 79.848.570-9 Inmobiliaria Cristal Ltda. Chile 01-05-2018
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 77.784.680-9 Soc. Inmob. e Inver. Jaime Urra y Cia. Ltda. Chile 01-01-2014
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 7978.676-4 Santiago Eugenio Casas Ernst Chile 01-08-2018
96.565.580-8 Cia. de Leasing Tattersall S.A. Chile 76.463.360-1 Inmobiliaria Agal S.A. Chile 01-11-2016
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 96.604.840-2 Inversiones Crispulo S.A. Chile 01-09-2021
83.019.900-4 Tattersall Automotriz S.A. Chile 76.231.421-5 Montesalpha Chile Spa Chile 01-07-2019
83.019.900-4 Tattersall Automotriz S.A. Chile 76.209.617-K Inmobiliaria Indra Ltda. Chile 01-06-2021
77078261-9 Maco Tattersall S.A. Chile 76.284.152-5 Inmobiliaria Maco S.A Chile 01-01-2021
96775400-5 Tattersall Agroinsumos S.A. Chile 78.847.780-5 Agricola y Ganadera Ay G Ltda. Chile 01-04-2016
94.424.000-4 Tattersall Ganado S.A. Chile 76130.385-6 Procarne Comercial S.A. Chile 18-11-2018
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Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

Composicidon de contratos de arriendos operativos, no corriente (continuacién)

Al 31 de diciembre de 2021

NO CORRIENTE

FECHA DE TIPO DE TASA TASA DE1ANOA DE2ANOS DE3ANOS DE4ANOS MAS DE TOTAL NO

VENCIMIENTO MONEDA AMORTIZACION NOMINAL EFECTIVA 2 ANOS A3 ANOS A 4 ANOS A5 ANOS 5 ANOS CORRIENTE
15-12-2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 13.864 13.322 12.801 0 - 39.987
31-07-2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 43144 0 - - - 43144
31-07-2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 28.605 0 - - - 28.605
15-06-2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 19.295 - - - - 19.295
01-08-2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 51.362 0 - - - 51.362
15-11-2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 48.271 46.381 40.920 0 - 135.572
14-11-2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 59142 52178 0 - - 1M.320
01-04-2026 UF Mensual 0,33% 0,33% 71746 68.938 66.239 21.498 - 228.421
01-01-2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 25.744 o] - - - 25.744
14-04-2024 UF Mensual 0,33% 0,33% ans 2.959 - - - 12.077
01-08-2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 39.089 0 - - - 39.089
30-05-2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 41145 19.964 - - - 61109
30-04-2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 9.624 - - - - 9.624
31-01-2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 28.044 26946 2197 - - 57187
31-01-2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 9.363 - - - - 9.363
31-12-2022 UF Mensual 0,33% 0,33% o] - - - - -

TOTALES 497.556 230.688 122157 21.498 = 871.899

31-08-2024 UF Mensual 0,34% 0,34% 157.737 157.737
01-12-2023 UF Mensual 0,35% 0,35% 94.075 - - - - 94.075
01-06-2024 Pesos Mensual 0,40% 0,40% 28.669 12.353 41.022
122.744 12.353 ® ® ® 135.097

31-12-2025 Pesos Mensual 0,33% 0,33% 264.422 264.422 264.422 - - 793.266
30-06-2026 UF Mensual 0.34% 0.34% 68.436 50.021 50162 - - 168.619
01-03-2025 Pesos Mensual 0,84% 0,84% 12.617 13.951 3712 - - 30.280
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Carta Directorio y Resefa Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall
Composicién de contratos de arriendos operativos, corriente
Al 31 de diciembre de 2020

RUT : RUT : FECHA DE
SOCIEDAD SOCIEDAD PAIS ACREEDOR NOMBRE ACREEDOR PAIS CONTRATO
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 87.007.600-2 Importadora New York Ltda. Chile 07/06/2018
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 77.011.942-1 Soc. Concesionaria Aerop. de Arica S.A. Chile 19/04/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.151.548-9 Transportes Pablo Merlet Garcia EIRL. Chile 15/12/2020
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 7.397.694-4 Moira Gloria Solari Iglesias Chile 03/08/2018
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 8.219.519-K Fernando David Cordero Martini Chile 01/08/2013
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.139.803-2 Concesion Aeropuerto de Calama S.A. Chile 15/01/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.057.855-K Inmobiliaria e Inversiones Pesco Ltda. Chile 01/06/2020
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76179.538-4 Soc. Concesionaria Antofagasta S.A. Chile 01/05/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 78.429.930-9 Soc. de Perforaciones Mineras Ltda. Chile 01/08/2018
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.146.937-1 Aurus Renta Inmobiliaria SPA. Chile 01/01/2017
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.012.742-6 S Y R Inversiones S.A. Chile 30/11/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.256.545-5 Consorcio Aerop. de La Serena S.A. Chile 08/06/2018
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.085.062-4 Inversiones Pozo Alegre Ltda. Chile 15/11/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.065.572-4 Inmobiliaria Braman Cia. Ltda. Chile 02/01/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.011.140-6 Agricola e Inversiones Rapallo Ltda. Chile 09/03/2020
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.024.637-9 Transauto BSM Logistica Ltda. Chile 30/11/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.139.287-5 Inversiones Ribera Sur Ltda. Chile 26/11/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.169.737-4 Inversiones Violeta Ltda. Chile 15/04/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76142103-4 Cima Propiedades e Inmuebles Chile 17/05/2017
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 96.914.120-5 Soc. Inmobiliaria Tromimuco Ltda. Chile 01/06/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.146.937-1 LV Patio Renta Inmobiliaria SPA. Chile 01/05/2019
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 79.848.570-9 Inmobiliaria Cristal Ltda. Chile 01/05/2018
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 77.784.680-9 Soc. Inmob. e Inver. Jaime Urra y Cia. Ltda. Chile 01/01/2014
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 7.978.676-4 Santiago Eugenio Casas Ernst. Chile 01/08/2018
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 77.057.860-4 Automotriz Automesa Ltda. Chile 01/08/2018
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.866.184-7 Soc. Concesionaria Aerop. del Sur S.A. Chile 01/05/2018
96.565.580-8 Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.463.360-1 Inmobiliaria Agal S.A. Chile 01/11/2016
96.775.400-5 Tattersall Agroinsumos S.A. Chile 78.311.610-3 Com. e Inversiones Cataluna Chile 01/07/2017
96.775.400-5 Tattersall Agroinsumos S.A. Chile 78.847.780-5 Agricola y Ganadera Ay G Ltda. Chile 01/04/2016
94.424.000-4 Tattersall Ganado S.A. Chile 76.130.385-6 Procarne Comercial S.A. Chile 18/11/2018
76.517.797-9 HidrotattersallS.A. Chile 77.496.590-4 Soc. de inversiones Copahue S.A. Chile 01/03/2018
77.078.261-9 Maco Tattersall S.A. Chile 76.284152-5 Inmobiliaria Maco S.A. Chile 01/01/2020
77.078.261-9 Maco Tattersall S.A. Chile 76.257.513-2 Maco S.A. Chile 01/01/2020
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 96.613.880-4 Inversiones San Gabriel Ltda. Chile 01/06/2020
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 96.604.840-2 Inversiones Crispulo S.A. Chile 21/02/2009
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 76.666240-2 ooV Forestalesy Carguios Loma Grande Chile 01/01/2020
90.035.000-7 Empresas Tattersall S.A. Chile 10.818.329-2 Angel Luis Saldias Fuentes Chile 01/01/2019
83.019.900-4 Tattersall Automotriz S.A. Chile 76.231.421-5 Montesalpha Chile SPA. Chile 01/07/2019
83.019.900-4 Tattersall Automotriz S.A. Chile 96.716.200-0 Inversiones Inmobiliaria El Rosal S.A. Chile 01/02/2019
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Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

Composicidon de contratos de arriendos operativos, corriente (continuacién)

Al 31 de diciembre de 2020

CORRIENTE

FECHA DE TIPO DE TASA - TOTAL
VENCIMIENTO MONEDA AMORTIZACION EFECTIVA HASTA 90 DIAS MAS 90 DIAS A 1 ANO CORRIENTE
30/06/2021 UF Mensual 0,33% 0,33% 4.994 4.945 9.939
19/04/2021 UF Mensual 0,33% 0,33% 4.053 1.342 5.395
15/12/2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 3.574 10.512 14.086
31/07/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 16.574 48.742 65.316
31/07/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 10.989 32.316 43.305
31/03/2022 UF Mensual 0,33% 0,33% 8.025 23.600 31625
15/06/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 9.851 28.969 38.820
30/11/2021 UF Mensual 0,33% 0,33% 16.338 42.780 597118
01/08/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 19.731 58.026 77757
01/09/2021 UF Mensual 0,33% 0,33% 4.964 9.781 14.745
01/12/2022 UF Mensual 0,33% 0,33% 3.816 1.223 15.039
08/06/2021 UF Mensual 0,33% 0,33% 6.664 6.598 13.262
15/11/2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 12.445 36.598 49.043
14/11/2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 15.248 44.840 60.088
01/04/2026 UF Mensual 0,33% 0,33% 18.497 54.396 72.893
29/11/2022 UF Mensual 0,33% 0,33% 39.906 17.356 157.262
01/01/2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 6.637 19.519 26156
14/04/2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 2.351 6.913 9.264
01/08/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 15.017 4461 59178
30/05/2024 UF Mensual 0,33% 0,33% 10.608 31195 41.803
30/04/2021 UF Mensual 0,33% 0,33% 6.994 4.624 11.618
30/04/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 7.345 21.601 28.946
31/01/2025 UF Mensual 0,33% 0,33% 7230 21.262 28.492
31/01/2023 UF Mensual 0,33% 0,33% 4104 12.069 16173
31/07/2021 UF Mensual 0,33% 0,33% 2.289 3.016 5.305
30/04/2021 UF Mensual 0,33% 0,33% 8.596 2.846 1n.442
31/12/2022 UF Mensual 0,33% 0,33% 12.880 37877 50.757
30/06/2021 UF Mensual 0,35% 0,35% 2.633 7.898 10.531
30/06/2026 UF Mensual 0,34% 0,34% 12178 36.534 48.712
14.81 44.432 59.243
01/03/2025 Pesos Mensual 0,36% 0,36% 3.540 10.622 14162
01/02/2022 Pesos Mensual 0,35% 0,35% 2533 7.758 10.291
31/12/2021 Pesos Mensual 0,33% 0,33% 51.036 152.755 203.791
31/12/2021 Pesos Mensual 0,33% 0,33% 104.596 312,992 417.588
155.632 465.747 621.379
31/05/2022 UF Mensual 0,36% 0,36% 17.571 22.714 40.285
31/08/2021 UF Mensual 0,34% 0,34% 22.677 37.795 60.472
31/12/2022 UF Mensual 0,35% 0,35% 16.753 34.455 51.208
31/12/2022 UF Mensual 0,35% 0,35% 10.960 32.881 43.841
67.961 127.845 195.806
01/12/2023 UF Mensual 0,35% 0,35% 11.338 30.262 41.600
01/12/2022 UF Mensual 0,35% 0,35% 11.600 19.553 31153
22.938 49.815 72.753
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Composicidon de contratos de arriendos operativos, no corriente

Al 31 de diciembre de 2020

RUT
SOCIEDAD

96.565.580-8

96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8
96.565.580-8

96.775.400-5
96.775.400-5

Totales

94.424.000-4
76.517.797-9
90.035.000-7

90.035.000-7

83.019.900-4
83.019.900-4

RUT

SOCIEDAD ACREEDOR
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.151.548-9
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 7.397.694-4
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 8.219.519-K
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.139.803-2
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.057.855-K
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 78.429.930-9
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.012.742-6
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.085.062-4
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.065.572-4
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.011.140-6
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76.024.637-9
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76139.287-5
Cia. Leasing Tattersall S.A. Chile 76169.737-4
Cia. Leasing Tattersall S.A Chile 76142103-4
Cia. Leasing Tattersall S.A Chile 96.914.120-5
Cia. Leasing Tattersall S.A Chile 79.848.570-9
Cia. Leasing Tattersall S.A Chile 77.784.680-9
Cia. Leasing Tattersall S.A Chile 7978.676-4
Cia. Leasing Tattersall S.A Chile 76.463.360-1
Tattersall Agroinsumos S.A. Chile 78.311.610-3
Tattersall Agroinsumos S.A. Chile 78.847.780-5
Tattersall Ganado S.A. Chile 76130.385-6
Hidrotattersall S.A. Chile 77.496.590-4
Empresas Tattersall S.A Chile 96.613.880-4
Empresas Tattersall S.A. Chile 76.666.240-2
Tattersall Automotriz S.A. Chile 76.231.421-5
Tattersall Automotriz S.A. Chile 96.716.200-0
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FECHA DE
NOMBRE ACREEDOR CONTRATO
Transportes Pablo Merlet Garcia Eirl Chile 15-12-20
Moira Gloria Solari Iglesias Chile 03-08-18
Fernando David Cordero Martini Chile 01-08-13
Concesion Aeropuerto de Calama S.A. Chile 15-01-19
Inmobiliaria e Inversiones Pesco Ltda. Chile 01-06-20
Soc. de Perforaciones Mineras Ltda. Chile 01-08-18
Sy R Inversiones S A. Chile 30-11-19
Inversiones Pozo Alegre Ltda. Chile 15-11-19
Inmobiliaria Braman Cfa. Ltda. Chile 02-01-19
Agricola e Inversiones Rapallo Ltda Chile 09-03-20
Transauto Bsm Logistica Ltda. Chile 30-11-19
Inversiones Ribera Sur Ltda. Chile 26-11-19
Inversiones Violeta Ltda. Chile 15-04-19
Cima Propiedad e Inmuebles Chile 17-05-17
Soc. Inmobiliaria Tromimuco Ltda. Chile 01-06-19
Inmobiliaria Cristal Ltda. Chile 01-05-18
Soc. Inmob. e Inver. Jaime Urra y Cia. Ltda. Chile 01-01-14
Santiago Eugenio Casas Ernst Chile 01-08-18
Inmobiliaria Agal S.A. Chile 01-11-16
Com. e Inversiones Catalufa Chile 01-07-17
Agricola y Ganadera Ay G Ltda. Chile 01-04-16
Procarne Comercial S.A. Chile 18-11-18
Soc. de Inversiones Copahue S.A. Chile 01-03-18
Inversiones San Gabriel Ltda. Chile 01-06-20
geArv Forestales y Carguios Loma Grande Chile 01-01-20
Montesalpha Chile Spa Chile 01-07-19
Inversiones Inmobiliaria El Rosal S.A. Chile 01-02-19



Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

Composicidon de contratos de arriendos operativos, no corriente (continuacién)

Al 31 de diciembre de 2020

NO CORRIENTE

FECHA DE TIPO DE TASA TASA DE1ANOA DE2ANOS DE3ANOS DE 4 ANOS MAS DE 5 TOTALNO

VENCIMIENTO MONEDA AMORTIZACION NOMINAL EFECTIVA 2 ANOS A3 ANOS A4 ANOS A5 ANOS ANOS CORRIENTE
15-12-25 UF Mensual 0,33% 0,33% 13.535 13.005 12.496 12.007 - 51.043
31-07-23 UF Mensual 0,33% 0,33% 62.760 40.469 - - - 103.229
31-07-23 UF Mensual 0,33% 0,33% 41.611 26.832 - - - 68.443
31-03-22 UF Mensual 0,33% 0,33% 7.7M - - - - 77N
15-06-23 UF Mensual 0,33% 0,33% 37.300 18.099 - - - 55.399
01-08-23 UF Mensual 0,33% 0,33% 74.714 48178 - - - 122.892
01-12-22 UF Mensual 0,33% 0,33% 13.269 - - - - 13.269
15-11-25 UF Mensual 0,33% 0,33% 47123 45.278 43.506 38.383 - 174.290
14-11-24 UF Mensual 0,33% 0,33% 57.735 55.475 48.943 - - 162153
01-04-26 UF Mensual 0,33% 0,33% 70.039 67298 64.664 62133 20.166 284.300
29-11-22 UF Mensual 0,33% 0,33% 138.744 - - - - 138.744
01-01-24 UF Mensual 0,33% 0,33% 25132 24148 - - - 49.280
14-04-24 UF Mensual 0,33% 0,33% 8.901 8.552 2776 - - 20.229
01-08-23 UF Mensual 0,33% 0,33% 56.861 36.666 - - - 93.527
30-05-24 UF Mensual 0.33% 0,33% 40165 38.594 18.726 - - 97.485
30-04-23 UF Mensual 0.33% 0,33% 27813 9.027 - - - 36.840
31-01-25 UF Mensual 0.33% 0,33% 27376 26.305 25275 2.061 - 81.017
31-01-23 UF Mensual 0.33% 0,33% 15.541 8.783 - - - 24.324
31-12-22 UF Mensual 0,33% 0,33% 48.770 - - - - 48.770

815.100 466.709 216.386 14.584 20.166 1.632.945

30-06-21 UF Mensual 0,35% 0,35% 5.407 - - - - 5.407
30-06-26 UF Mensual 0,34% 0,34% 40.430 40.430 40.430 40.430 49.863 211.583
45.837 40.430 40.430 40.430 49.863 216.990

01-03-25 PESOS Mensual 0,36% 0,36% 9.895 10.719 10.529 3.482 - 34.625
01-02-22 PESOS Mensual 0,35% 0,35% 1.757 - - - - 1.757
31-05-22 UF Mensual 0,36% 0,36% 30.196 - - - - 30.196
31-12-22 UF Mensual 0,35% 0,35% 69.804 45.755 45.755 - - 161.314
100.000 45.755 45.755 - - 191.510

01-12-23 UF Mensual 0,35% 0,35% 85.380 94100 - - - 179.480
01-12-22 UF Mensual 0,35% 0,35% 185.556 143.967 - - - 329.523
270.936 238.067 = = o 509.003
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Carta Directorio y Resefa Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall

4) NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

a) Las siguientes enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros consolidados.

ENMIENDAS A NIIF FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Eﬁ?;ga sobre Tasas de Interés de Referencia - Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 vy Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2021,

Conc_eswones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 mas alla del 30 de junio de 2021 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de abril de 2021,
(enmiendas a NIIF 16)

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos estados financieros consolidados, sin
embargo, podrian afectar la contabilizacidon de futuras transacciones o acuerdos.

b) Normasy enmiendas a NIIF que han sido emitidas, pero su fecha de aplicacién alin no esta vigente:

NUEVAS NIIF FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

NIIF 17, Contratos de Seguros Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023.
Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023.
Referencia al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2022.
Propiedad, Planta y Equipo - Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2022.
Contratos Onerosos - Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2022.
Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2022.
Revelacion de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1y NIIF - Declaracion Practica 2) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023
Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se originan de una Sola Transaccion Periodos anuales iniciados en o despuss del 1 de enero de 2023.
(enmiendas a NIC 12)

La administracion no ha tenido la oportunidad de considerar el potencial impacto de la adopcidn de las nuevas Normas y enmiendas a las normas.

Memoria Anual 2021
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5) BASES DE CONSOLIDACION

5.1 Filiales o subsidiarias

Las Filiales o subsidiarias son controladas
por la Sociedad. Los estados financieros
de las Filiales son incluidos en los estados
financieros consolidados desde la fecha en
qgue comienzan el control hasta la fecha de
término de este. La Sociedad controla una

FILIALES

Compania de Leasing Tattersall S.A.
Tattersall Maguinarias S.A.
Tattersall Gestidn de Activos S.A.
Tattersall Ganado S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Feria Regional de Rancagua S.A.
AgroRiego Tattersall S.A.

Tattersall Automotriz S.A.

Maco Tattersall S.A.

Tattersall Warrants S.A.

Agricola y Ganadera Tattersall S.A.

FILIAL FILIALES QUE CONSOLIDA

entidad cuando tiene derecho a rendimien-
tos variables procedentes de su implica-
cidon en la subsidiaria y tiene la capacidad
de influir en esos rendimientos a traveés de
su poder sobre esta.

Los estados financieros de la afiliada se
incluyen en los estados financieros conso-

% DE PARTICIPACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

DIRECTA INDIRECTA
70.00 0.00 70.00
99.99 0.01 100.00
99.99 0.01 100.00
99.99 0.01 100.00
99.99 0.01 100.00
90.05 0.00 90.05
75.00 0.00 75.00
99.99 0.01 100.00
99.90 0.0 100.00
70.00 0.00 70.00
99.90 0.10 100.00

% DE PARTICIPACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

INDIRECTA

PAIS DE LA
INVERSION

DIRECTA

lidados desde la fecha en que se obtiene
el control hasta la fecha en que termina el
control.

Las Filiales que se incluyen en estos Estados
Financieros Consolidados son las siguientes:

% DE PARTICIPACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

DIRECTA INDIRECTA
58.33 0.00 58.33
99.99 0.01 100.00
99.99 0.01 100.00
99.99 0.01 100.00
99.99 0.01 100.00
90.05 0.00 90.05
75.00 0.00 75.00
99.99 0.01 100.00
55.00 45.00 100.00
80.02 0.00 80.02
99.99 0.01 100.00

% DE PARTICIPACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Compania de Leasing Tattersall S.A.  Starcec S.A. Uruguay 100,00 0,00
Compafia de Leasing Tattersall S A, AlV Car Rental LLC Puerto Rico 82,10 0,00
Compania de Leasing Tattersall S.A.  Autorentas Tattersall Ltda. Chile 99,99 0,00
Compania de Leasing Tattersall S.A.  Compania de Leasing Austral S.A. Chile 55,00 0,00
Tattersall Ganado S.A. Feria Regional de Coyhaique S.A. Chile 50,00 0,00
Tattersall Ganado S.A. Tattersall Martilleros S.A. Chile 99,90 0,00
AgroRiego Tattersall S.A. AgroRiego Tattersall Perd S.A. Peru 99,90 0,00
Tattersall Agroinsumos S.A. Tattersall Agroinsumos Perd S.A. Peru 99,90 0,00

TOTAL DIRECTA INDIRECTA TOTAL
100,00 100,00 0,00 100,00
8210 82,0 0,00 82,0
99,99 99,99 0,00 99,99
55,00 55,00 0,00 55,00
50,00 50,00 0,00 50,00
99,90 99,90 0,00 99,90
99,90 99,90 0,00 99,90
99,90 99,90 0,00 99,90
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5.2 Inversiones en asociadas
(método de participacién)

Las participaciones de la Sociedad en las
inversiones contabilizadas bajo el método de
la participacion incluyen las participaciones
en asociadas y en un negocio conjunto.

Una asociada es una entidad sobre la que

la Sociedad tiene una influencia significa-
tiva pero no control o control conjunto, de
sus politicas financieras y de operacion. Un
negocio conjunto es un acuerdo en el que la
Sociedad tiene control conjunto, mediante el
cual la Sociedad tiene derecho a los activos
netos del acuerdo y no derechos sobre sus
activos y obligaciones por sus pasivos.

Las participaciones en asociadas y en el
negocio conjunto se contabilizan usando el
método de la participacion. Inicialmente se
reconocen al costo, que incluye los costos

de transaccion. Después del reconocimiento
inicial, los Estados Financieros consolidados
incluyen la participacion de la Sociedad en
los resultados vy el resultado integral de las in-
versiones contabilizadas bajo el método de la
participacion, hasta la fecha en que la influen-
cia significativa o el control conjunto cesan.

Las inversiones en asociadas y entidades
controladas en conjunto que se incluyen en
estos Estados Financieros consolidados se
detallan en la Nota 11.

5.3 Transacciones eliminadas
en la consolidacion

Los saldos y transacciones intercompania

y cualquier ingreso o gasto no realizado
que surjan de transacciones con socieda-

@ Memoria Anual 2021

des relacionadas, son eliminados durante
la preparacion de los Estados Financieros
consolidados. Las ganancias no realizadas
provenientes de transacciones con socie-
dades cuya inversion es reconocida segun
el método de participacion son eliminadas
de la inversion en proporcion de la partici-
pacion de la Sociedad en la inversion. Las
pérdidas no realizadas son eliminadas de
la misma forma que las ganancias no reali-
zadas, pero solo en la medida que no haya
evidencia de deterioro.

5.4 Pérdida de control

Cuando la Compania pierde el control de
una subsidiaria, esta da de baja los acti-
VoS vy pasivos de la subsidiaria cualquier
participacion no controladora relacionada
y otros componentes de patrimonio. Cual-
quier participacidon mantenida en la antigua
subsidiaria se valorizara al valor razonable
con la ganancia o pérdida reconocida en
resultados. Si la Sociedad retiene alguna
participacion en la ex subsidiaria esta serad
valorizada a su valor razonable en la fecha
que se pierda el control.

5.5 Participaciones
no controladoras

Las participaciones no controladoras se
miden a la participacion proporcional de los
activos netos identificables de la adquirida a
la fecha de adquisicion.

Los cambios en la participacion del Grupo
en una subsidiaria que no resultan en una
pérdida de control se contabilizan como
transacciones de patrimonio.

5.6 Combinacion de negocios

El Grupo contabiliza las combinaciones de
negocios utilizando el método de adquisi-
cion cuando se transfiere el control al Gru-
po. La contraprestacion transferida en la
adquisicion generalmente se mide al valor
razonable al igual que los activos y pasivos
netos identificables adquiridos. Cualquier
plusvalia resultante es sometida a pruebas
anuales de deterioro.

Cualquier ganancia por compra en condicio-
nes muy ventajosas se reconoce de inmedia-
to en resultados. Los costos de transaccion
se registran como gasto cuando se incurren,
excepto si se relacionan con la emision de
deuda o instrumentos de patrimonio.

La contraprestacion transferida no incluye
los importes relacionados con la liquidacion
de relaciones preexistentes. Dichos importes
generalmente se reconocen en resultados.

Cualquier contraprestacion contingente

es medida al valor razonable a la fecha de
adquisicion. Si una obligacion para pagar la
contraprestacion contingente que cumple
con la definicion de instrumentos financieros
estd clasificada como patrimonio no de-
berd medirse nuevamente y su liquidacion
posterior debera contabilizarse dentro del
patrimonio. De no ser asi, la otra contrapres-
tacion contingente se mide nuevamente al
valor razonable en cada fecha de balance y
los cambios posteriores en el valor razona-
ble de la contraprestacidon contingente se
reconocen en resultados.
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6) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalente al efectivo al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020:

31/12/2021
POR MONEDA M$
Pesos 8189.326
Euros 27040
Dolares 58919
Pesos Colombianos 51.791
Totales 8.857.276

31/12/2020
M$

14.002.761
43.455
662.705
148.230

14.857151

Al 31 de diciembre de 2021 se ha reconocido en resultados una utilidad de M$35.350 por concepto de diferencia de cambio de moneda (al 31 de

diciembre de 2020 una pérdida de M$63.740).

7) OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTE Y NO CORRIENTE

La composicion de Otros Activos no Financieros corriente es la siguiente:

) 31-12-2021
DESCRIPCION M$
Contratos Publicitarios 106.661
Pdlizas de seguros 1.383.583
Permisos circulacion y seguros obligatorios vehiculos 1.283.554
Pagos anticipados 990.808
Totales 3.764.606
La composicion de Otros Activos no Financieros no corriente es la siguiente:

) 31-12-2021
DESCRIPCION M$
D° Uso Contratos Arriendos Operativos 3.878.264
Otros Activos no financieros no corriente )
Totales 3.878.264

31-12-2020
M$

104.333
1.568.067
1.273.445
1.880.225

4.826.070

31-12-2020
M$

4.577.289
0]

4.577.289

Grupo Tattersall
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8) INSTRUMENTOS FINANCIEROS, VALORES RAZONABLES

Y GESTION DE RIESGO

La Sociedad y sus Filiales estdn expuestas
a riesgos de mercado, financieros, agricolas
y operacionales inherentes a los negocios
en los que se desenvuelven. La Sociedad
identifica y controla sus riesgos con el fin
de manejar y minimizar posibles impactos o
efectos adversos.

El Directorio de la Sociedad determina la
estrategia y el lineamiento general en que
se debe concentrar la administracion de
los riesgos, la cual es implementada por las
distintas unidades de negocio.

La Gerencia de Administracion y Finanzas,
basandose en las directrices del Directorio
vy la supervision del Gerente General, coor-
dina y controla la correcta ejecucion de las
politicas de prevencion y mitigacion de los
principales riesgos identificados con la utili-
zacion de instrumentos financieros.

Como politica de administracion de riesgos
financieros, las Filiales Compania de Lea-
sing Tattersall S.A., Tattersall Agroinsumos
S.A., Tattersall Maquinarias S.A., AgroRiego
Tattersall S.A., Maco Tattersall S.A. y Tatter-
sall Automotriz S.A., contratan instrumentos
derivados con el proposito de cubrir expo-
siciones por las fluctuaciones de tipos de
cambio en las distintas monedas.

La Sociedad y sus empresas Filiales se

enfrentan a diferentes elementos de riesgo,
que se presentan a continuacion.
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En esta nota se presenta informacion respec-
to de la exposicion de la Sociedad a los dis-
tintos riesgos (crédito, liquidez y mercado),
los objetivos, las politicas y los procedimien-
tos de la Sociedad para medir y administrar
el riesgo, y la administracion del capital por
parte de esta. Los estados financieros inclu-
yen mas revelaciones cuantitativas.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida
financiera que enfrenta el Grupo si un cliente
o contraparte en un instrumento financiero
no cumple con sus obligaciones contractua-
les, y se origina principalmente de las cuen-
tas por cobrar a clientes y los instrumentos
de inversion del Grupo.

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito
se ve afectada principalmente por las ca-
racteristicas individuales de cada cliente. La
demografia de la base de clientes del Grupo,
incluyendo el riesgo de mora de la industria
y del pais donde operan los clientes, afecta
en menor medida al riesgo de crédito.

Cada compafia ha establecido una politi-
ca de riesgo bajo la cual se analiza a cada
cliente nuevo individualmente en lo que
respecta a su solvencia antes de ofrecer las
condiciones estandar de pago vy entrega
del Grupo. La revision del Grupo inclu-

ye calificaciones externas, cuando estan
disponibles, y en algunos casos referencias

bancarias. Se establecen Iimites de compra
para cada cliente, los que representan el
monto abierto maximo que no requiere la
aprobacion; estos Iimites se revisan perio-
dicamente. Los clientes que no cumplen
con la referencia de solvencia del Grupo
solo pueden efectuar transacciones con la
Compafia utilizando el método de prepago
0 pago contado.

Al monitorear el riesgo de crédito de los
clientes, estos se agrupan segun sus carac-
teristicas de crédito, incluyendo si corres-
ponden a un individuo o a una entidad legal,
si son mayoristas, minoristas o consumido-
res finales, su ubicacion geografica, indus-
tria, perfil de antigledad, vencimiento vy
existencia de dificultades financieras previas.
A los clientes que se clasifican como “de alto
riesgo” solo se les efectuan ventas utilizando
el método de prepago.

Es politica de las Filiales Tattersall Ganado
S.A., Tattersall Agroinsumos S.A., Tattersall
Gestion de Activos, Tattersall Automotriz y
Compania de Leasing Tattersall, cubrir sus
riesgos crediticios con un seguro de crédi-
to otorgado por Compafia de Seguros de
Crédito Orsan y Coface, las que ademas de
cubrir el riesgo crediticio le proporciona ser-
vicios adicionales tendientes a minimizar el
riesgo de no pago de la cartera asegurada.
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La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha del balance es la siguiente:

VALORES EN LIBROS

Efectivo y equivalente al efectivo 6
Otros activos financieros, corriente 7
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8
Otros activos financieros, no corrientes 7

Totales

Clientes: Este rubro estd compuesto por
facturas a cobrar originadas en las opera-
ciones habituales de la Sociedad, neto de
pérdidas por deterioro.

Documentos por cobrar: Bajo este rubro se
clasifican cheques a fecha, letras y pagarés
por cobrar, que corresponden a cancelacion
de facturas por ventas y servicios, neto de
pérdidas por deterioro.

Otros activos financieros: Bajo este rubro
se clasifican los documentos entregados en
factoring en los cuales la Sociedad posee los
riesgos de crédito.

Deudores varios: Este rubro estd compues-
to por otros deudores, provenientes de
operaciones que no son las principales de
la empresa, tales como recuperaciones de
gastos, fondos a rendir, cuentas corrientes
del personal y otras similares.

31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
8.857.276 14.857151
7.838.620 14.761.046
128.463.484 105.371.936
239.371 4.577.289
145.398.751 139.567.422

Pérdidas por deterioro: Empresas Tattersall S.A.
vy Filiales continuamente evalua el deterioro
de sus cuentas por cobrar en funcion a la
oportunidad en el pago de las mismas, pro-
cediendo a ajustar su valor a valor razonable
cuando presentan morosidad en el pago,
procediendo a su castigo cuando se han
agotado los medios de su cobranza.

Valor razonable: El valor razonable de las

cuentas por cobrar no difiere significativa-
mente de su valor en libros.

Grupo Tattersall
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La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corriente es la siguiente:

31-12-2021 31-12-2020

Deudores Comerciales

Vigentes 103.539.015 83.724.542
Protestados - -
Cobranza Judicial 70.050 57293
EDI (278.594) (234.030)
Total Deudores Comerciales 103.330.470 83.547.805
Documentos por cobrar

Vigentes 23.925140 16.769.703
Protestados 173.958 15130
Cobranza Judicial 1112.495 1.442.283
EDI (1192.836) Q.57711)
Total Documentos por cobrar 24.018.757 16.750.005
Deudores Varios

Vigentes 114.256 5.059.451
Protestados - 14.675
Cobranza Judicial - -
EDI - -
Total Deudores varios 1114.256 5.074.126
Total Deudores 129.934.914 107.183.077
Total EDI (1.471.430) (1.811.141)
Total Neto 128.463.484 105.371.936
Porcentaje de estimacion de deterioro 1,13% 1,69%

Basados en indices histdricos de morosidad,
la Sociedad cree que no es necesario una
mayor provision por deterioro con respecto
a las cuentas comerciales por cobrar que
estan en mora.

El deterioro de los activos se encuentra de-
ducido de los Deudores comerciales y otras
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cuentas por cobrar corrientes, para cubrir
contingencias en la recuperacion de dichos
activos. El criterio adoptado para el calculo
de dicho deterioro considera como base de
calculo la antigledad de los saldos, segun las
directrices entregadas por la administracion.

Las provisiones por deterioro y los seguros

de cartera comprometidos cubren razo-
nablemente el deterioro de los Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar
conforme al siguiente calculo:
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COMPANIA
DE LEASING TATTERSALL TATTERSALL  TATTERSALL TATTERSALL EMPRESAS

TATTERSALL  AGROINSUMOS TATTERSALL GESTIONDE  AGRORIEGO  MAQUINARIAS  TATTERSALL TATTERSALL MACO TATTERSALL  TATTERSALL
S.A. S.A. GANADOS.A. ACTIVOSS.A. S.A. S.A. S.A. AUTOMOTRIZ  TATTERSALL WARRANTS AGRICOLA

Cartera comercial
y en factoring 21.364.316 53.375.037 2910721 1.482.962 5170.465 5345239 122.209 6.312.340 6.105.551 159152 156.134 128.700.617
asegurable

Cartera en
Factoring
(incluida en rubro
“Otros Activos
Financieros,
Corrientes)

- 4.440.766  (3.246.455) - - - - - - - 1194.31

Deudores

Comerciales y

Otras Cuentas por 21.364.316 57.815.803 25.860.756 1.482.962 5.170.465 5.345.239 122.209 6.312.340 6.105.551 159.152 156.134  129.894.928
Cobrar al 31 de

Diciembre de 2021

Cartera Bruta
Asegurada al 31de  10.622.500 54.925.013 22.91.633 148.296 - - - 2179.247 - - - 90.786.689
Diciembre de 2021

Cartera Bruta
Asegurada al 31 de 10196.228 2.890.790 2949123 1.334.665 5153.976 5.345.238 122.209 - 6.105.551 159152 156.134 34.413.067
Diciembre de 2022

Cartera vencida

) 90.579 402102 655.428 587120 - N3.343 - 463.256 1.002 - - 2.312.830
mayor a 120 dias

Recuperacion de
la cartera vencida 33.928 201.051 335.616 504.923 - - - - - - - 1.075.518
mayor a 120 dias

Cartera riesgosa
antes de 56.651 201.051 319.812 82197 - N3.343 - - 1.002 - - 774.056
provisiones

Cartera Bruta
Asegurada al 31 de 48.414 204.239 300.504 162.582 16.489 123.502 - 498.357 77.357 - - 1.431.444
Diciembre de 2021

Riesgo de la

- (8.237) 3188 (19.308) 80.385 16.489 10.159 = 498.357 76.355 = = 657.388

Cartera Neta
(después de 21.315.902 57.611.564  25.560.252 1.320.380 5153.976 5.221.737 122.209 5.813.983 6.028.194 159.152 156134  128.463.484
provisiones)

Nota 1: Corresponde a las carteras aseguradas de: Nota 2: Corresponde a las empresas sin seguro
. Tattersall Agroinsumos S.A. de cartera y a la cartera de las filiales con segu-
. Tattersall Ganados S.A. ro, pero que se ha considerado innecesario

. Tattersall Gestion de Activos S.A. cubrir dicha cartera. Las filiales sin seguro de

. Compania de Leasing Tattersall S.A. cartera son las que se detallan a continuacion.

3 Tattersall Maquinarias S.A.

3 Empresas Tattersall S.A.

. Ban Tattersall Corredora de la Bolsa de
Productos

3 Bantattersall Factoring

3 AgroRiego Tattersall S.A.

Grupo Tattersall @
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Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, por plazos

Al 31 de diciembre

HASTA EMPRESAS
90 DIAS TATTERSALL
En Miles de $

Deudores por 2517
ventas

Documentos

por cobrar

Deudores 910
varios

Subtotal 8.427

MAS DE

90 DIAS EMPRESAS
HASTA 1 ANO TATTERSALL
En Miles de $

Deudores por B
ventas

Documentos 5501
por cobrar

Deudores 108281
varios

Subtotal 13.782

de 2021

COMPANIA

DE LEASING
TATTERSALL

19.593.472

1.212.548

170.352

20.976.372

COMPANIA

DE LEASING
TATTERSALL

306.451

81.493

387.944

TATTERSALL
AGROINSUMOS

46.635.256

10.228.809

539.447

57.403.512

TATTERSALL
AGROINSUMOS

179.870

232.422

412.291

TATTERSALL
AGROINSUMOS

TATTERSALL
GANADO

13.362.535

6.818.919

3272

20.184.726

TATTERSALL
GANADO

2243.775

3.429.767

2488

5.676.030

TATTERSALL
GANADO

TATTERSALL
MAQUINARIAS

4.983162

189.508

55.544

5.228.214

TATTERSALL
MAQUINARIAS

11.954

105.071

117.025

TATTERSALL
MAQUINARIAS

TATTETSALL FERIA
GESTIONDE REGIONAL DE
ACTIVOS RANCAGUA

1220181 -

94.227 -

5771 -

1.320179 =

TATTETSALL
GESTION DE
ACTIVOS

FERIA
REGIONAL DE
RANCAGUA

163.228 -

39.544 -

202.772 =

TATTETSALL
GESTION DE
ACTIVOS

FERIA
REGIONAL DE
RANCAGUA

HIDRO
TATTERSALL

4.889.928

137.257

1.647

5.028.832

HIDRO
TATTERSALL

141633

141.633

HIDRO
TATTERSALL

TATTERSALL
AUTOMOTRIZ

4.095.085

1504141

204.822

5.804.048

TATTERSALL
AUTOMOTRIZ

45.037

463.256

508.293

TATTERSALL
AUTOMOTRIZ

MACO
TATTERSALL

5.366.905

682.287

24.017

6.073.209

MACO
TATTERSALL

5955

26.387

32.342

MACO
TATTERSALL

TATTERSALL
WARRANTS

159152

159152

TATTERSALL
WARRANTS

TATTERSALL
WARRANTS

AGRICOLAY
GANADERA
TATTERSALL

156134

156.134

AGRICOLAY
GANADERA
TATTERSALL

AGRICOLAY
GANADERA
TATTERSALL

100.469.326

20.867.696

1.005.782

122.342.804

3.097.903

4.383.441

10.769

7:5921115

COMPANIA
EMPRESAS DE LEASING
TATTERSALL TATTERSALL
En Miles de $
Deudores por 7.517 19.899.923
ventas
Jocumentos 5.501 1.294.041
por cobrar
Deudores 09191 B
varios
Provision
deudores 0 (48.414)
incobrables
TOTAL
CORRIENTE 122209 21315902
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46.815.126

10.461.231

539.447

(204.239)

57.611.564

15.606.310

10.248.686

5.760

(300.504)

25.560.252

4995116

294.579

55.544

(123.502)

5.221.737

1.383.409 -

133.771 -

577 -

(202.571) -

1.320.380 =

5.031.561

137.257

1.647

(16.489)

5.153.976

4140122

1.967.397

204.822

(498.357)

5.813.984

5.372.860

708.674

24.017

(77.357)

6.028.194

159152

159152

156134

156134

103.567.229

25.251136

1116.552

(1.471.433)

128.463.484
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Tattersall Tattersall
Tattersall Agroinsumos Tattersall

Gestion de Activos Ganado

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, cartera deteriorada

Al 31 de diciembre de 2021

En M$
COMPANIA TATTETSALL FERIA AGRICOLAY

EMPRESAS  DE LEASING TATTERSALL TATTERSALL TATTERSALL ~ GESTIONDE  REGIONAL DE HIDRO TATTERSALL MACO TATTERSALL  GANADERA
DETALLE TATTERSALL ~ TATTERSALL  AGROINSUMOS ~ GANADOS  MAQUINARIAS ACTIVOS RANCAGUA TATTERSALL ~ AUTOMOTRIZ ~ TATTERSALL ~ WARRANTS  TATTERSALL
Cartera normal 90.579 36123 14.430 141132
Cartera en
cobranza 81.493 167132 990.752 68.948 70.050 463.256 1.957 1.853.588
judicial
Estimacion
S::f;g'o = 172.072 167132 990.752 105.071 70.050 . = 463.256 26.387 = - 1994720
comercial

Movimiento Provisién por deterioro

al 31 de diciembre de 2021

M$
COMPANIA TATTETSALL FERIA AGRICOLAY
EMPRESAS  DE LEASING TATTERSALL TATTERSALL ~ TATTERSALL  GESTIONDE  REGIONAL DE HIDRO TATTERSALL MACO TATTERSALL  GANADERA
DETALLE TATTERSALL ~ TATTERSALL  AGROINSUMOS GANADO MAQUINARIAS ACTIVOS RANCAGUA TATTERSALL  AUTOMOTRIZ ~ TATTERSALL ~ WARRANTS  TATTERSALL
Saldo inicial - 536146 476.028 504.389 95.976 146.290 - 15.203 - 37109 - - 1.811141
Ajuste
deterioro del - (487732) (271.789) (203.885) 27526 56.281 - 1.286 498.357 40.248 - - (339.708)
periodo
Saldo al 31
de diciembre - 48.414 204.239 300.504 123.502 202.571 - 16.489 498.357 77.357 - - 1.471.433
de 2021

Grupo Tattersall
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Colocaciones por segmento de negocios
al 31 de diciembre de 2021

EMPRESAS
DETALLE TATTERSALL
Gran R
Empresa
Mediana 122209
Empresa
Pequena -
Empresa
Total 122.209

NRO.
CLIENTES

COMPANIA

DE LEASING NRO.

TATTERSALL  CLIENTES

6.988.668 827
1.238.870 2.012
13136.778 1.450

21.364.316  4.289

TATTERSALL NRO. TATTERSALL
AGROINSUMOS  CLIENTES GANADO
183180 27 103.443
32.445.433 3.621 14.168.416
25187190 2933 11.588.897
57.815.803 6.581 25.860.756

NRO.

NRO. TATTERSALL
CLIENTES ~ MAQUINARIAS
5 3134.526

673 2166.436
546 44.276
1.224 5.345.238

NRO.
CLIENTES

TATTERSALL
GESTION DE
ACTIVOS

182.655

1.339162

1133

1.522.950

\[{eX
CLIENTES

135

758

28

921

HIDRO NRO.
TATTERSALL  CLIENTES
117.293 16
181.870 57
4.871.302 288
5170.465 361

TATTERSALL NRO.
DETALLE AUTOMOTRIZ CLIENTES
Gran 4364586 24
Empresa
Mediana 985.841 20
Empresa
Pequena 961913 235
Empresa
Total 6.312.340 279

MACO NRO. TATERSALL
TATTERSALL CLIENTES WARRANTS
3.403.872 104
1.447.468 829 159152
1.254.21 357
6.105.551 1.290 159152

Estratificacion de la cartera consolidada por plazo

al 31 de diciembre de 2021

N° CLIENTES CARTERA

TRAMOS DE VENCIMIENTOS

NO REPACTADA

MONTO BRUTO CARTERA NO

REPACTADA

CLIENTES

20

AGRICOLAY
GANADERA NRO.
TATTERSALL CLIENTES
156.075 1
59 1
156.134 2

TOTAL CARTERA CONSOLIDADA
CARTERA NO SECURITIZADA

N° CLIENTES CARTERA

REPACTADA

18.634.298 14
54.254.857 42
57.045.759 44
129.934.914 100

MONTO BRUTO CARTERA

REPACTADA

NRO.
CLIENTES
1267 8
8196 54
5.851 38
15.314 100

MONTO TOTAL CARTERA

BRUTA

Al dia

01-30 dias
31-60 dias
61-90 dias
91-120 dfas
121y mas dias

Total

Memoria Anual 2021

9.784

2748

1.302

402

581

489

15.306

79.822.243

30.049.349

8.511.858

4135160

1.862.338

5.553.966

129.934.914

79.822.243

30.049.349

8.511.858

4135160

1.862.338

5.553.966

129.934.914
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TRAMOS DE
VENCIMIENTOS

Al dia

01-30 dias
31-60 dias
61-90 dias
91-120 dias
121y mas dias
Total

TRAMOS DE
VENCIMIENTOS

Al dia

01-30 dias
31-60 dias
61-90 dias
91-120 dias
121y mas dias
Total

TRAMOS DE
VENCIMIENTOS

Al dia

01-30 dias
31-60 dias
61-90 dias
91-120 dias
121y mas dias
Total

N° CLIENTES
CARTERANO
REPACTADA

EMPRESAS TATTERSALL COMPANIA DE LEASING TATTERSALL
CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA NO SECURITIZADA
MONTO MONTO MONTO MONTO
BRUTO N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES Le] N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES
CARTERA NO CARTERA CARTERA CARTERANO  CARTERANO CARTERA CARTERA CARTERA NO
REPACTADA ~ REPACTADA  REPACTADA REPACTADA ~ REPACTADA  REPACTADA  REPACTADA REPACTADA
122.209 - - 1810 5.298.880 - - 5.437
- - - 1255 12.230.516 - - 556
- - - 661 2.837537 - - 133
- - - 210 879.220 - - 54
- - - 142 7.614 - - 277
- - - 2n 110.549 - - 124
122.209 o = 4.289 21.364.316 © o 6.581

AGRICOLA Y GANADERA TATTERSALL

TATTERSALL GANADO TATTERSALL MAQUINARIAS
CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA NO SECURITIZADA
MONTO MONTO MONTO MONTO

N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES
CARTERANO  CARTERA NO CARTERA CARTERA CARTERANO  CARTERA NO CARTERA CARTERA CARTERA NO
REPACTADA ~ REPACTADA  REPACTADA  REPACTADA REPACTADA ~ REPACTADA  REPACTADA  REPACTADA REPACTADA

322 3.361.869 - - 150 4.403.423 - - 746

546 10.259.961 - - 101 652.413 - - 75

152 4.214.694 - - 40 142.945 - - 28

67 2.348199 - - 17 29.431 - - 21

43 1167.676 - - 5 3.683 - - 8

94 4.508.357 - - 23 N3.343 - - 35

1.224 25.860.756 o © 336 5.345.238 © o 9IS

HIDRO TATTERSALL

CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA NO SECURITIZADA
MONTO MONTO MONTO MONTO

N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES
CARTERANO  CARTERA NO CARTERA CARTERA CARTERANO  CARTERA NO CARTERA CARTERA CARTERA NO
REPACTADA ~ REPACTADA  REPACTADA  REPACTADA REPACTADA  REPACTADA  REPACTADA  REPACTADA REPACTADA

- - - - 245 2.785.384 - - 133

2 156133 - - 39 466.428 - - 20

- - - - 31 753.468 - - n3

- - - - 27 679.558 - - 3

- - - - 19 485.627 - - 9

- - - - - - - - 1

2 156.133 o = 361 5170.465 = = 279

TATTERSALL AGROINSUMOS

CARTERA NO SECURITIZADA
MONTO MONTO
re] N° CLIENTES BRUTO
CARTERA NO CARTERA CARTERA
REPACTADA ~ REPACTADA  REPACTADA
54.493.905 - -
2.553.867 - -
230.764 - -
135164 - -
89.000 - -
313103 - -
57.815.803 o o

TATTETSALL GESTION DE ACTIVOS
CARTERA NO SECURITIZADA

MONTO
BRUTO

MONTO

N° CLIENTES BRUTO

CARTERANO CARTERA CARTERA
REPACTADA REPACTADA REPACTADA

720.506 - -
650.221 - -
68.225 - -
30.987 - -
8.655 - -
44.356 - -
1.522.950 o o

TATTERSALL AUTOMOTRIZ
CARTERA NO SECURITIZADA

MONTO
BRUTO

MONTO

N° CLIENTES BRUTO

CARTERANO CARTERA CARTERA
REPACTADA REPACTADA REPACTADA

2.875.063 - -
2.699.969 - -
198.242 - -
30.775 - -
45036 - -
463.256 - -
6.312.341 = =

MACO TATTERSALL
CARTERA NO SECURITIZADA

TRAMOS DE
VENCIMIENTOS

Al dia

01-30 dias
31-60 dias
61-90 dias
91-120 dias
121y mas dias
Total

910
154
144

78

1.290

N° CLIENTES
CARTERA NO
REPACTADA

MONTO
BRUTO

MONTO

N° CLIENTES BRUTO

CARTERA NO CARTERA CARTERA
REPACTADA REPACTADA REPACTADA

5.601.852 - -
379.841 - -
65.983 - -
1.826 - -
55.047 - -
1.002 - -

6.105.551 o =

TATERSALL WARRANTS
CARTERA NO SECURITIZADA
MONTO MONTO
N° CLIENTES BRUTO N° CLIENTES BRUTO
CARTERA NO CARTERA NO CARTERA CARTERA
REPACTADA REPACTADA REPACTADA REPACTADA
20 159152 - -
20 159152 - -

N° CLIENTES
CARTERA NO
REPACTADA

168.916
2.748
1.302

402

581

489
174.438

TOTAL CARTERA CONSOLIDADA
CARTERA NO SECURITIZADA

MONTO
BRUTO
CARTERANO
REPACTADA

79.822.244
30.049.348
8.511.858
4135160
1.862.338
5.553.966
129.934.914

N° CLIENTES
CARTERA
REPACTADA

MONTO
BRUTO
CARTERA
REPACTADA

MONTO
TOTAL
CARTERA
BRUTA

79.822.244
30.049.348
8.511.858
4135160
1.862.338
5.553.966
129.934.914
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Cartera consolidada asegurada
al 31 de diciembre de 2021

TOTAL CARTERA ASEGURADA CONSOLIDADA

NOMINADOS

INNOMINADOS

Cartera de colocaciones

Total cartera asegurada

Castigos y recupero de
colocaciones consolidadas

al 31 de diciembre de 2021

AL 31 DE DICIEMBRE 2021

CLASE DE ACTIVOS M$
Deudores por venta - 2.462.275
castigos

Deudores por venta -
recuperos

469.275

El Grupo Tattersall al 31 de diciembre de
2021 no mantiene cartera securitizada.

Empresas Tattersall S.A. estima que los
montos deteriorados en mora por mas de
120 dias aun son recuperables sobre la base
del comportamiento de pago historico y
extensos analisis de las calificaciones de
crédito de los clientes correspondientes.

Empresas Tattersall S.A. determina el deterio-
ro de sus Activos Financieros en funcion de la
calidad financiera de sus clientes, antigledad
de los saldos vencidos, su comportamiento
histérico de pago vy proyecciones futuras de
pago, excepto en aquellos casos en que exis-
ta alguna particularidad que hace aconseja-
ble el analisis especifico de cobrabilidad.

Para garantizar una adecuada calidad de sus
cuentas por cobrar, Empresas Tattersall S.A.
requiere de informacion legal, comercial,
financiera y cualquier otra informaciéon que

Memoria Anual 2021

7152 67.839.537
7152 67.839.537

estime necesaria para evaluar la solvencia
economica vy la estabilidad del giro comer-
cial de sus clientes. Las Filiales ademas
cuentan con equipos de crédito y cobranza
gue complementan los analisis de riesgo,
ademas de tener contrato con Buro de
crédito para acceder a informes comerciales
y seguimiento de cartera que permite tener
acotado el riesgo.

Es politica de las Filiales Tattersall Ganado
S.A., Tattersall Agroinsumos S.A., Tattersall
Gestion de Activos, Tattersall Automotriz y
Compania de Leasing Tattersall, cubrir sus
riesgos crediticios con un seguro de crédi-
to otorgado por Compafia de Seguros de
Crédito Orsan y Coface, las que ademas de
cubrir el riesgo crediticio le proporciona ser-
vicios adicionales tendientes a minimizar el
riesgo de no pago de la cartera asegurada.

En Empresas Tattersall S.A. existen politicas
de cobranza preestablecidas con acciones a
realizar en tiempos debidamente acotados
que le permiten un oportuno seguimiento
de sus cuentas por cobrar. Esta politica de
cobranza igualmente contempla, de ser
necesario, una asesoria legal que cuenta con
un servicio adecuado para realizar cobranza
prejudicial y judicial.

Los Seguros de Crédito cubren el riesgo de
no pago de las ventas a plazo realizadas en
el mercado nacional a empresas y personas

1.561 5.241.441
1.561 5.241.441

naturales con giro comercial. Bajo la cober-
tura de estas podlizas se asegura la cartera
de clientes a crédito, que se puede dividir en
2 grupos:

. Clientes innominados: Son clientes
con linea aprobada por la Compania
de Seguros. Las ventas a crédito son
aprobadas en forma directa por la
Compania de Seguros otorgando un
codigo de autorizacion.

. Clientes nominados: Son clientes en
que la Compania de Seguros requiere
de informacion financiera, con el objeto
de realizar un analisis financiero para
otorgarle una linea de crédito.

Otros activos financieros,
corriente

31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
Documentos Entregados 7687221 14.618134
en Factoring
Otros activos 151.399 142.912
Total 7.838.620 14.761.046

Los documentos gque son entregados en
factoring se presentan bajo este rubro vy la
obligacion contraida se presenta en el rubro
Otros pasivos financieros corrientes, ello
producto a que corresponden a operaciones
de financiamiento con responsabilidad de
pago en el evento que el deudor no cubra la
deuda oportunamente.
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Riesgo de liquidez

El valor en libro de los pasivos financieros representa la exposicion maxima al riesgo de liquidez. La exposicion al riesgo de liquidez a la fecha del

balance es la siguiente:

VALORES EN LIBROS

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Otros pasivos financieros no corrientes
Totales

31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
19.247.719 110.621.945
94.544.295 75.882.413
91.261.383 67.231.058
305.053.397 253.735.416

31 DE DICIEMBRE DE 2021
Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Otros pasivos financieros no corrientes
Totales

31 DE DICIEMBRE DE 2020

VALOR 5
EN LIBROS 1-2 ANOS
19.247.719 (119.247.719) 0]
94.544.295 (94.544.295) 0]
91.261.383 0 (40.246.952)
305.053.397 (213.792.014) (40.246.952)

i MAS
3-5 ANOS DE 5 ANOS
0] 0] )
0] 0] )
(21.761.796) (9.481180) (19.771.455)
(21.761.796) (9.481.180) (19.771.455)

Otros pasivos financieros corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Otros pasivos financieros no corrientes
Totales

Riesgo de mercado

La Sociedad y sus Filiales estdn expuestas
a riesgos de mercado, financieros, agricolas
y operacionales inherentes a los negocios
en los que se desenvuelven. La Sociedad
identifica y controla sus riesgos con el fin
de manejar y minimizar posibles impactos o
efectos adversos.

El Directorio de la Sociedad determina la
estrategia y el lineamiento general en que
se debe concentrar la administracion de
los riesgos, la cual es implementada por las
distintas unidades de negocio.

La Gerencia de Administracion y Finanzas,
basandose en las directrices del Directorio
vy la supervision del Gerente General, coor-
dina y controla la correcta ejecucion de las
politicas de prevencion y mitigacion de los
principales riesgos identificados con la utili-
zacion de instrumentos financieros.

VALOR ~
EN LIBROS 1-2 ANOS
110.621.945 (110.621.945) 0
75.882.413 (75.882.413) 0
67.231.058 0 (36.292.697)
253.735.416 (186.504.358) (36.292.697)

Como politica de administracion de riesgos
financieros, las Filiales Compafnia de Leasing
Tattersall S.A., Tattersall Agroinsumos S.A.y
Tattersall Maquinarias S.A., contratan instru-
mentos derivados con el proposito de cubrir
exposiciones por las fluctuaciones de tipos
de cambio en las distintas monedas.

La Sociedad y sus empresas Filiales se
enfrentan a diferentes elementos de riesgo,
que se presentan a continuacion.

Riesgo de tipo de cambio

La politica de la Sociedad consiste en buscar
un equilibrio entre los activos y pasivos en
moneda extranjera, para lo cual se efectuan
analisis periddicos y se contratan instrumen-
tos de cobertura en moneda extranjera.

. MAS
2-3 ANOS DE 5 ANOS
) ) O
) ) )
(17.576.604) (6.919.551) (6.442.206)
(17.576.604) (6.919.551) (6.442.206)

Las Filiales Tattersall Maquinarias S.A.,
Tattersall Agroinsumos S.A., Maco Tattersall
S.A. vy Tattersall Automotriz S.A. se encuen-
tran expuestas a riesgos de moneda en sus
ventas, compras, activos y pasivos que estén
denominados en una moneda distinta de la
moneda funcional.

La Compania ha mantenido durante el afo
2021 una politica de cobertura econdmica que
considera la suscripcion de contratos de com-
pray venta a futuro de moneda extranjera,

a objeto de cubrir sus riesgos cambiarios del
balance por las partidas antes mencionadas.

Periddicamente se evalla el riesgo de tipo
de cambio analizando los montos y plazos
en moneda extranjera con el fin de adminis-
trar las posiciones de cobertura econdmica.
Las decisiones finales de cobertura son
aprobadas por la Administracion.

Grupo Tattersall @
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A continuacion se detalla la exposicion de la Sociedad al riesgo de tipo de cambio, donde se detalla el valor contable de los instrumentos finan-

cieros denominados en moneda extranjera distinta a la funcional:

=V] ) usD
31 DE DICIEMBRE DE 2021 M$ M$
Efectivo y equivalente de efectivo 27.040 589119
Otros activos financieros 1.726.797
Inventarios corrientes transferibles por t/c 9.389.300 20.266.263
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 14.075.453
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 239.014
Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (menos) (18.803.637)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (menos) (921.707) (39.881.681)
Posicion neta pasiva en moneda extranjera 8.494.633 (21.788.672)

={V] o) usD
31 DE DICIEMBRE DE 2020 M$ M$
Efectivo y equivalente de efectivo 43.455 2.589.796
Otros activos financieros 2.327100
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 12.079.855
Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (12.905.055)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (535.765) (19.638.592)
Posicidn neta pasiva en moneda extranjera (492.310) (15.546.896)

Riesgo de tasa de interés

Al 31 de diciembre de 2021, el total de obli-
gaciones con bancos e instituciones finan-
cieras asciende a M$ millones 210.509 (M$
177.853 millones a diciembre de 2020), que
en su conjunto representan un 33,77% (41,6%
en 2020) del total de activos de la Sociedad.

El grupo no contabiliza activos y pasivos
financieros a tasa fija al valor razonable con
cambios en resultados y no tiene derivados
de tasa de interés como instrumento de
cobertura, por lo tanto, una variacion en

el tipo de interés no afectaria el resultado.
Una variacion de 100 puntos bases en los
tipos de interés no habria producido varia-
ciones en el patrimonio.

Memoria Anual 2021

Analisis de sensibilidad de tasa

de interés

Este analisis se basa en una variacion de la
tasa de interés que la Sociedad considera
como razonablemente posible al término del
periodo sobre el que se debe informar. Este
analisis supone que todas las otras variables
se mantienen constantes.

Riesgo de Inflacién

Andlisis de sensibilidad de riesgo
de inflacién

Las fuentes de financiamiento en unidades
de fomento y en ddlares originan la principal
exposicion de la Sociedad vy sus Filiales al
riesgo de inflacion. La Sociedad mantiene
obligaciones financieras medidas en Unida-

PESO COLOMBIANO TOTAL
M$ M$
51.791 667.950
1.726.797
29.655.563
14.075.453
239.014
(18.803.637)
(40.803.388)
51.791 (13.242.248)
PESO COLOMBIANO TOTAL
M$ M$
148.230 2.781.482
2.327100
12.079.855
(12.905.055)
(20.174.357)
148.230 (15.890.975)

des de Fomento (UF) por un total consolida-
do de UF 148.220 al 31 de diciembre de 2021
y UF 201.417 al 31 de diciembre del 2020.

Las fuentes de financiamiento en dola-
res al 31 de diciembre de 2021 ascienden
a US$14.593,90, US$15.644,2577 al 31de
diciembre de 2020.

Una variacion positiva de la inflacion es-
perada de 3% anual y la aplicamos sobre
la deuda en UF al 31 de diciembre de 2021,
tendriamos un ajuste anual de las deudas
equivalente a M$137.805 que se llevarian

a resultados gradualmente mes a mes de
acuerdo a las cifras mensuales del IPC.
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Una variacion positiva del tipo de cambio de
un 3% anual y la aplicamos sobre la deuda
en US$ al 30 de diciembre de 2021, tendria-
mos un ajuste anual de las deudas equiva-
lente a M$369.820 que se llevarian a resulta-
dos gradualmente mes a mes de acuerdo a
las cifras mensuales de la variacion por tipo
de cambio.

La Sociedad recupera parte de estos ajustes
por inflacion en los cobros en UF que mes

a mes hace a sus clientes de leasing opera-
tivo y rental. De igual forma se produce una
recuperacion del tipo de cambio en las ventas
realizadas en el equivalente a la moneda dolar
de productos que se transan en esa moneda.

Situacion econdmica de Chile

Una parte importante de los ingresos por
ventas estan relacionados con el mercado
local. El nivel de gasto vy la situacion finan-
ciera de los clientes son sensibles al desem-
pefo general de la economia chilena. Por
lo tanto, las condiciones econdmicas que
imperen en Chile pudieran afectar el resul-
tado de las operaciones de la Sociedad vy
sus Filiales.

Precio del ganado

Los principales factores de riesgo de los
negocios de la sociedad son en el caso del
negocio de ganado el nivel de precio del
mercado interno, variable externa no prede-
cible y determinada en parte por el nivel de
precios de los mercados del Mercosur vy el
tipo de cambio.

Un aumento o disminucion del precio del ga-
nado por sobre o bajo el precio proyectado
genera un mayor 0 menor ingreso equiva-
lente y un mayor o menor resultado que
puede llegar a ser significativo en la medida
que la tendencia al alza o baja del precio sea
sostenido durante el periodo.

Durante el cuarto trimestre de 2021, el
precio promedio del ganado vacuno expe-
rimento un aumento de un 39,6% respecto
al precio promedio registrado en el mismo
periodo del ano 2020.

Riesgo agricola

En el caso del negocio de insumos y maqui-
narias para el sector agricola un factor de
riesgo es el factor climatico por su influencia
en determinar la normalidad o no de una
temporada agricola.

Politicas de Inversion
y financiamiento

La administracién cumple la politica del
Directorio de invertir los excedentes de caja
en depodsitos a plazo o inversiones en fondos
mutuos. A su vez, la Sociedad opera con los
Bancos e Instituciones Financieras que el
Directorio ha aprobado.

Al momento de pasar de una Sociedad Anoni-
ma abierta a una Sociedad Andnima cerrada,
la Sociedad procedid a reformar sus Estatutos
Sociales, dejandola exenta de la obligacion de
repartir commo minimo el 30% de las utilidades
obtenidas en el ejercicio inmediatamente an-

terior, guedando en mano de la Junta General
Ordinaria de Accionistas fijar el monto de las
utilidades que se destinardn a pagar dividen-
dos. Ello le permite tomar una mejor decision
sobre los montos que se podran destinar al
financiamiento de la Sociedad.

Las decisiones de inversion de la Sociedad vy
sus Filiales son de competencia exclusiva de
sus respectivos Directorios.

Es politica general de la Sociedad financiar
los activos en leasing o arriendo con calce
de plazos de cobro y pago de manera de
asegurar una liquidez razonable; esto es
particularmente relevante en el caso del
negocio de leasing operativo.

Las inversiones en activos fijos necesarios
para el desarrollo de los negocios de la So-
ciedad se tratan de financiar con créditos de
largo plazo de manera que su amortizacion
no afecte los flujos de esos negocios.

Valores razonables

La Sociedad valoriza sus activos y pasivos
a valor razonable conforme a lo establecido
en la NIIF 13 u otra NIIF que permita medi-
ciones a valor razonable.

La medicidon a valor razonable se aplica para
un activo o pasivo concreto, la Sociedad al
medir el valor razonable tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo de la misma
forma en que los participantes de un mercado
activo tendrian en cuenta al fijar el precio del
activo o pasivo a la fecha de medicion.

Grupo Tattersall @
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Los valores razonables de los activos vy pasivos financieros, junto con los valores en libros mostrados en el estado de situacion financiera son

los siguientes.

31-12-2021 31-12-2020
VALOR LIBROS VALOR RAZONABLE VALOR LIBROS VALOR RAZONABLE
M$ M$ M$ M$
Efectivo y Equivalentes al efectivo (*) 8.857.276 8.857.276 14.857151 14.857151
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes (*) 128.463.484 128.463.484 105.371.936 105.371.936
Otros pasivos financieros corrientes (*) M9.247.719) (M9.247.719) (110.621.945) (110.621.945)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (*) (94.544.295) (94.544.295) (75.882.413) (75.882.413)
Otros pasivos financieros no corrientes (*) (91.261.383) (91.261.383) (67.231.058) (67.231.058)
Totales (167.732.637) (167.732.637) (133.506.329) (133.506.329)

(*) La Sociedad no ha revaluado los valores razonables de los instrumentos financieros porgue los importes en libros son una aproximacion de los valores razonables.

Derivados

El desglose de los derivados de moneda extranjera, atendiendo la naturaleza de las operaciones, corresponde a derivados de seguro de tipo de

cambio por compromisos en firme:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

POSICION FORWARD RESULTADO DEVENGADO RESULTADO POR LIQUIDACION RESULTADO DEL PERIODO

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
FILIAL ACTIVO PASIVO PERDIDA UTILIDAD PERDIDA UTILIDAD PERDIDA UTILIDAD
Compania de Leasing Tattersall - - ] 0 0 0 0 0
Tattersall Maguinarias 489.352 487546 6] 1.806 (23.823) 19.280 (23.823) 21.086
Tattersall Agroinsumos 3125.353 3.007.000 o] 153.083 6] 206.716 6] 359.799
Tattersall Ganado - - o] 0 o] 0] 0] 0]
Hidro Tattersall 367.348 394.301 o] (26.953) 0] 26.843 0O (10)
Maco Tattersall - - 0] 0 0O 0 0 0
Tattersall Automotriz - - 0] 654.046 133.000 329.269 133.000 983.315
0 o]
TOTALES 3.982.053 3.888.847 - 781.982 109.177 582108 109.177 1.364.090
RESUMEN 3.982.053 3.888.847 o] 781.982 109177 582108 109177 1.364.090

ACTIVO /(PASIVO) POR FORDWARD 781.982

Los saldos de las columnas “Utilidad (Pérdida)” considera los efectos en resultados de los contratos vencidos al cierre del 31 de diciembre de
2021y de los contratos vigentes a esa misma fecha.

Al 31 de diciembre de 2021y 31de diciembre de 2020, la Sociedad no mantiene instrumentos de cobertura.

Memoria Anual 2021
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Otros activos financieros no corrientes

Corresponden a inversiones en sociedades sin cotizacidn bursatil y a derechos en sociedades en las que Empresas Tattersall S.A. no tiene capacidad
de ejercer influencia significativa sobre la sociedad emisora, estas inversiones son valorizadas a su costo de adquisicion y se presentan en el rubro
Otros Activos Financieros No Corrientes del Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado. La composicion de este rubro es la que se indi-

ca a continuacion:

PARTICIPACION DIFERENCIA OTROS
PATRIMONIO GANANCIA DIVIDENDOS POR INCREMENTOS SALDO
NUMERO  PORCENTAJE DE AL SALDO AL (PERDIDA) RECIBIDOS CONVERSION (DECREMENTOS) TOTAL
PAIS DE MONEDA DE PARTICIPACION 31-12-2020 01-01-2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
SOCIEDADES ORIGEN FUNCIONAL  ACCIONES 31-12-2020 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
OTRAS
INVERSIONES  CHILE PESOS - - 153.060 153.060 0] o] o] 86.849 239.371
MENORES
TOTAL
INVERSIONES 153.060 o] - 0] 86.849 239.371

PARTICIPACION DIFERENCIA OTROS
PATRIMONIO GANANCIA DIVIDENDOS POR INCREMENTOS SALDO
NUMERO  PORCENTAJE DE AL SALDO AL (PERDIDA) RECIBIDOS CONVERSION (DECREMENTOS) TOTAL
PAIS DE MONEDA DE PARTICIPACION 31-12-2019 01-01-2020 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020
SOCIEDADES ORIGEN FUNCIONAL  ACCIONES 31-12-2019 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
OTRAS
INVERSIONES  CHILE PESOS - - 2.895919 538 o] o] o] 153.060 153.060
MENORES
TOTAL
INVERSIONES 538 o] - o] - 153.060

Grupo Tattersall @
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9)

INVENTARIOS

El Saldo de Inventarios al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

31 DE DICIEMBRE DE 2021

CLASE DE
INVENTARIO

Maquinarias
Insumos
Repuestos
Vehiculos

Existencia en
Transito

Forraje y
Carnes

Propiedades

Total
Inventarios

CLASE DE
INVENTARIO

Maquinarias
Insumos
Repuestos
Vehiculos

Existencia en
Transito

Forraje y

COMPANIA
DE LEASING

195.536.668

920.714.947
393146.205

1.509.397.820

COMPANIA
DE LEASING

239.056
915.971
95.880

TATTERSALL

AGROINSUMOS

1.985.747.774
14.144.181.896
929.515.946

17.059.445.616

TATTERSALL

AGROINSUMOS

1.448.621
9.593.884
804.587

TATTERSALL
GANADO

9107.704

9.107.704

TATTERSALL
GANADO

2.539

Carnes
Propiedades - -

Total

) 1.250.907
Inventarios

11.847.092

Politica contable adoptada

Las existencias se valorizan al menor valor
entre el costo y el valor neto de realizacion.
El costo de los inventarios se basa en el costo
promedio ponderado. El valor neto de reali-
zacion es el precio estimado de venta de un
activo en el curso normal de las operaciones,
menos los costos de terminacion y los gastos
de ventas estimados. El valor de las materias
primas, materiales y repuestos se calcula en
base al método del precio promedio ponde-

Memoria Anual 2021
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TATTERSALL
TATTERSALL GESTION DE AGRORIEGO TATTERSALL MACO TATTERSALL TOTAL

MAQUINARIAS ACTIVOS TATTERSALL AUTOMOTRIZ TATTERSALL AGRICOLA 31-03-2021
2.573.747.542 o] 4.559.495.316
150.823.616 0] 2.488117.664 270.722.662 17.249.382.506
1.939.942.784 536.470191 2130.136.900 6.456.780.768
10.499.322.565 6.081.066.137 16.973.534.907
2.837.040.222 12.837.754  10.147168.548 6.645.895.501 19.642.942.025
42.825.000 51.932.704
o] o]
7.501.554.164 0 2.500.955.418 21182.961.304 15.127.821.200 42.825.000 64.934.068.226

31 DE DICIEMBRE DE 2020

TATTERSALL
TATTERSALL GESTION DE AGRORIEGO TATTERSALL MACO TATTERSALL TOTAL
MAQUINARIAS ACTIVOS TATTERSALL AUTOMOTRIZ TATTERSALL AGRICOLA 31-12-2020
3194.346 - - - - - 4.642.966
121172 - 1.635.038 - 370.863 - 11.960.015
1.596.315 - - 571.362 1777693 - 5.665.927
- - - 900.265 3.298167 - 4.294.312
3.609.936 - 72.566 1123150 402.205 - 5.207.857
- - - - - 53147 55.686
8.521.769 ° 1.707.604 2.594.777 5.848.928 53147 31.826.764

rado de adquisicion y se valorizan al menor
valor entre el costo y su costo de reposicion.

Los inventarios se encuentran valorizados a
su valor de costo, debido a que los valores
de realizacion no han sido menores.

Los inventarios no presentan deterioros
atribuibles a vencimientos de los productos,
dafos fisicos, disminucion de su valor de
mercado u obsolescencia tecnoldgica.

El importe de los inventarios reconocidos
como costo es de M$212.070.929 al 31 de di-
ciembre de 2021y de M$147.582.951 al

31de diciembre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre
de 2020, no existen otras rebajas de valor de
los inventarios distintas al costo, reconocidas
como gastos en cada uno de los periodos.

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre
de 2020, no existen inventarios pignorados en
garantia de cumplimiento de deudas.
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10) ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El detalle de los saldos al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 se presentan a continuacion:

10.1 Cuentas por cobrar por impuestos corrientes

31-12-2021 31-12-2020
DETALLE M$ M$
Crédito por capacitacion 19149 49,993
P.P.E. por crédito de utilidades absorbidas 351154 543.856
Pagos provisionales mensuales 4.874.362 1139.897
4% CREDITO COMPRAS ACT. FIJO 0 24177
Otros impuestos por recuperar 23.893171 21.384.268
Total 29.137.836 23142191
10.2 Pasivos por impuestos corrientes

31-12-2021 31-12-2020
DETALLE M$ M$
Impuesto a las Ganancias 7.495.459 2153.541
Otros Impuestos por Pagar 1.844.882 1.311.888
Total 9.340.341 3.465.429

Grupo Tattersall
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11) INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO
DE LA PARTICIPACION

Las Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion se registran conforme a la politica contable sefalada en nota 5.2.

El detalle de las Inversiones contabilizadas por el método de participacion se presenta a continuacion en M$:

PARTICIPACION OTROS
PORCENTAJE PATRIMONIO SALDO GANANCIA DIVIDENDOS  DIFERENCIA INCREMENTOS SALDO
MONEDA PARTICIPACION AL AL (PERDIDA) RECIBIDOS ~ CONVERSION  (DECREMENTOS) TOTAL
SOCIEDADES FUNCIONAL 01-01-2021 01-01-2021 01-01-2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021
SOC. INMOB. F. .
85.380.000-7 1 o e beorne  CHILE PESOS 49,00% 525770 257627 257627
MONASTERIO . 5
Extranjero TATTERSALL S A ARGENTINA  US DOLAR 49,59% 2675250 1392939 868143 -67163 -43.999 - 2149920
PROCARNE 5
761303856 L LCoC Al s A CHILE PESOS 2,00% 1.363.031 23.475 16.691 - - - 40166
Extranjero STARSEC S.A URUGUAY US DOLAR 100,00% 3196.031 3196.031 346.761 - - -604.385 2938407
OTRAS INVERSIONES 5
MENORES CHILE PESOS 0,01% - - - - - - -
TOTAL INVERSIONES 4.870.072 1.231.595 -67163 -43.999 -604.385  5.386.120
PARTICIPACION OTROS
PORCENTAJE PATRIMONIO GANANCIA DIVIDENDOS  DIFERENCIA INCREMENTOS SALDO
PAIS MONEDA PARTICIPACION AL (PERDIDA) RECIBIDOS ~ CONVERSION  (DECREMENTOS) TOTAL
SOCIEDADES ORIGEN FUNCIONAL 01-01-2020 01-01-2020  01-01-2020 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020
SOC. INMOB. F. .
853800007 N o ok oeornG  CHILE PESOS 49,00% 525770 257627 257627
MONASTERIO . 5
Extranjero TATTERSALL S A ARGENTINA  US DOLAR 49,59% 2370331 1338057 537235 -63144 422744 3535 1392939
PROCARNE 5
76130.385-6 L UEocial s A CHILE PESOS 2,00% 752.334 17.087 6.388 - - - 23.475
Extranjero STARSEC SA. URUGUAY US DOLAR 100,00% 4896757  4.896.757 -957.909 - -742.818 - 3196.030
OTRAS INVERSIONES 5
MENORES CHILE PESOS 0,01% - 357 - - - -357 -
TOTAL INVERSIONES 6.509.528 -414.286 -63144 -1165.562 3892  4.870.071
Estas inversiones se encuentran radicadas en No existen restricciones significativas de Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de
la subsidiaria Tattersall Ganado (Monasterio transferir fondos a la entidad en forma de 2020, estas inversiones representan un 1,02% vy
Tattersall, Ferias Unidas de Osorno y Procarne), dividendos en efectivo, o reembolsos de un 1,14% respectivamente del total de los activos
y en Compania de Leasing Tattersall (Starsec préstamos o anticipos realizados. del grupo.

S.A., Renting T&T, AlIV Car Rental) y en Tattersall
Gestion de Activos Inversiones Menores.
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12) ESTADOS FINANCIEROS DE LAS PRINCIPALES FILIALES

31/12/2021

COMPANIA

DE LEASING
M$

AGROINSUMOS

TATTERSALL TATTERSALL
GANADO

M$ M$

GESTION DE
ACTIVOS
M$

TATTERSALL
MAQUINARIAS
M$

AGRORIEGO
TATTERSALL
M$

TATTERSALL
AUTOMOTRIZ
M$

MACO
TATTERSALL
M$

TATTERSALL
WARRANTS
M$

TATTERSALL
AGRICOLA
M$

Activos
Activos corrientes
Activos no corrientes

Total de activos

PATRIMONIO
Y PASIVOS

91.030.448
150.256.722
241.287169

COMPANIA

DE LEASING
M$

AGROINSUMOS

80.938.997 35.833.528
9.009.895 9.408.350
89.948.892 45.241.878

TATTERSALL TATTERSALL
GANADO

M$ M$

15.847.800 4.378.097
24.478181 428.488
40.325.981 4.806.585

GESTION DE
ACTIVOS
M$

TATTERSALL
MAQUINARIAS
M$

9.472.558
134.721
9.607.279

AGRORIEGO
TATTERSALL
M$

29.073.570
785.627
29.859.197

TATTERSALL
AUTOMOTRIZ
M$

26.409.691
5.376.226
31.785.917

MACO
TATTERSALL
M$

856.680 3.935.917
44.620 3.361.730
901.300 7.297.647

TATTERSALL
WARRANTS
M$

TATTERSALL
AGRICOLA
M$

Pasivos

Pasivos corrientes
totales

Pasivos no corrientes
Patrimonio total

Total de patrimonio
y pasivos

ESTADO DE

85.238.457

69.365.995
86.682.717

241.287.169

COMPANIA

DE LEASING

AGROINSUMOS

69.926.281 30.690.739
1558743 3120.733
18.463.868 1.430.406
89.948.892 45.241.878

TATTERSALL TATTERSALL

GANADO

14.542.736 2156.008

15.215.821 15.706
10.567.424 2.634.872
40.325.981 4.806.585

GESTION DE
ACTIVOS

TATTERSALL
MAQUINARIAS

5108129

1.893.839
2.605.310

9.607.279

AGRORIEGO
TATTERSALL

20.488.927

1.447.944
7.922.326

29.859.197

TATTERSALL
AUTOMOTRIZ

18.212.018

5.489.253
8.084.646

31.785.917

MACO
TATTERSALL

216.917 3121.957
1.246 317.854
683137 3.857.836
901.300 7.297.647

TATTERSALL
WARRANTS

TATTERSALL
AGRICOLA

RESULTADOS
Ganancia (pérdida)

Ingresos de
actividades ordinarias

Costo de ventas
Ganancia bruta

Ganancia (pérdida)

M$

16.287.397
(76.667.940)
39.619.457
20.041.876

M$ M$

N2167.224 14.246.597
(95.520.620) (4.202.856)
16.646.603 10.043.741
3.683.860 3.693.884

M$ M$

35.262.807 5.529.474
(26.158.263) (782.430)
9.104.544 4.747.044
1.886.427 881.715

M$

13.789.268
(11.609.677)
2179.591
354120

M$

52.611.560
(41.513.504)
11.098.056
5.212.722

M$

50.214.055
(37.538.860)
12.675.195
3.208.677

M$ M$

623.750 2.791.585
(94.754) (2153.315)
528.996 638.270
189.238 261.970
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TATTERSALL

AGROINSUMOS
M$

TATTERSALL
GANADO
M$

TATTERSALL GESTION DE
MAQUINARIAS ACTIVOS
M$ M$

AGRORIEGO TATTERSALL
TATTERSALL  AUTOMOTRIZ
M$ M$

MACO

TATTERSALL

M$

TATTERSALL
WARRANTS
M$

TATTERSALL
AGRICOLA
M$

31-12-2020
COMPANIA
DE LEASING
M$
Activos
Activos corrientes 110.215.961
Activos no corrientes  142.970.570
Total de activos 253186.530

61.259.072

10.322.628

71.581.700

TATTERSALL

AGROINSUMOS
M$

28.362.905
8.47812

36.841.016

TATTERSALL
GANADO
M$

18.762.934 5211.413
18.702.581 257100
37.465.515 5.468.513

TATTERSALL GESTION DE
MAQUINARIAS ACTIVOS
M$ M$

7.669.243 13.269.736
159133 684.243
7.828.376 [SE95510709)

AGRORIEGO TATTERSALL
TATTERSALL ~ AUTOMOTRIZ
M$ M$

3.865.11

567130

4.432.241

MACO

TATTERSALL

M$

688.255
21.495

709.750

TATTERSALL
WARRANTS
M$

1.069.215
2.871.567

3.940.782

TATTERSALL
AGRICOLA
M$

COMPANIA
PATRIMONIO Y DE LEASING
PASIVOS M$
Pasivos
Pasivos corrientes 97.470.009
totales
Pasivos no corrientes 81.415.790
Patrimonio total 74.300.732
Total de patrimonio 253186.530

Y pasivos

COMPANIA

ESTADO DE DE LEASING

58.839.015

1.578160

11.164.525

71.581.700

TATTERSALL
AGROINSUMOS

27.386.636

1.210.380

8.244.001

36.841.016

TATTERSALL
GANADO

16.390.367 3.090.524
12.289.088 5049
8.786.060 2.372.940
37.465.515 5.468.513

TATTERSALL GESTION DE
MAQUINARIAS ACTIVOS

5572637 10.163.652

18.745 ¢}
2.236.993 3.790.326
7.828.376 [SE9561979)

AGRORIEGO TATTERSALL
TATTERSALL  AUTOMOTRIZ

491436

78.375

3.862.430

4.432.241

MACO

TATTERSALL

75.509

343

633.899

709.750

TATTERSALL
WARRANTS
M$

0]

351101

3.589.681

3.940.782

TATTERSALL
AGRICOLA
M$

RESULTADOS M$

Ganancia (pérdida)

;ﬂcgt‘f\iSdC;Sdi:} ordinarias 115:846.250
Costo de ventas (88.812.200)
Ganancia bruta 25.034.050
Ganancia (pérdida) 6.652.563
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M$

70.906.631
(60.484.310)
10.422.321

2173.057

M$

11190.229
(4.524.069)
6.666.161

971.614

M$ M$

27.309.497 5.361.757
(20.419.509) (1.737135)
6.889.988 3.624.622
811.953 737621

M$ M$

12.915.537 12.291135
(10.585.765) (10.887.867)
2.329.771 1.403.268
445.560 (920.802)

M$

1.733.557
(1154.774)
578.782

233.483

125196
(1.698)
123.498

(475)
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13) ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

13.1 Patentes, marcas comerciales y otros derechos

Corresponde a derechos pagados por la filial Compafia de Leasing Tattersall S.A., de la Licencia Europcar, cuya amortizacion es lineal en un
plazo de 5 afos.

13.2 Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridos se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas, se
amortizan por periodo de cuatro anos de forma lineal. Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

La composicion de los activos intangibles, sus valores brutos, amortizaciones acumuladas y sus respectivos valores netos al 31 de diciembre de
2021y 31 de diciembre de 2020 es la siguiente:

31-12-2021

COSTO AMORTIZACION ADICIONES DEL BAJAS DEL AMORTIZACION
ACTIVOS INTANGIBLES HISTORICO ACUMULADA SALDO INICIAL EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO SALDO FINAL

Movimientos en Patentes, Marcas Registradas
y Otros Derechos

Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos 468.316 (242197) 226119 2.463 0 (81101) 147.481
Movimiento en Programas Informaticos

Programas Informaticos 3.469.244 (1.547.235) 1.922.009 508.548 (194) (523.612) 1.906.750
Movimiento en GoodWill

GoodWill 737607 ¢} 737607 0 0 0 737607

Total 4.675.167 (1.789.431) 2.885.735 511.0M (194) (604.713) 2.791.838

31-12-2020

COSTO AMORTIZACION ADICIONES DEL BAJAS DEL AMORTIZACION
ACTIVOS INTANGIBLES HISTORICO ACUMULADA SALDO INICIAL EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO SALDO FINAL

Movimientos en Patentes, Marcas Registradas
y Otros Derechos

Patentes, Marcas Registradas y otros Derechos 468.315.699 (172.653.019) 295.662.680 0 0 (69.543.516) 226.119.164
Movimiento en Programas Informaticos

Programas Informaticos 2.852.943.554 (1123.330.659) 1.729.612.895 568.384.602 (46.992.282) (375.364.631) 1.875.640.584
Movimiento en GoodWill

GoodWill 737.606.762 0 737.606.762 0 0 ¢} 737.606.762

Total 4.058.866.015 (1.295.983.678) 2.762.882.337 568.384.602 (46.992.282) (444.908.147) 2.839.366.510

Las amortizaciones se presentan dentro del rubro Gastos de Administracion del Estado de Resultados por Funcion. El periodo maximo pen-
diente de amortizacion de los Activos Intangibles correspondiente a Patentes, Marcas registradas y Otros Derechos, es de 14 meses. El periodo

Grupo Tattersall
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14) PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El saldo de Propiedades, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

COSTO

PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO
Construcciones en curso

Terrenos

Edificios

Plantas y Equipos

Equipamiento de Tecnologias de la Informacion
Instalaciones Fijas y Accesorios

Vehiculos de Motor

Otras Propiedades, Plantas y Equipos

TOTAL

HISTORICO
148.851
31.404.029
9.953173
4.710.900
1.669.027
8.098.822
235.325.021
188133
291.497.956

COSTO

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
Construcciones en curso

Terrenos

Edificios

Plantas y Equipos

Equipamiento de Tecnologias de la Informacion
Instalaciones Fijas y Accesorios

Vehiculos de Motor

Otras Propiedades, Plantas y Equipos

TOTAL

Informacioén adicional de
propiedades, planta y equipo:

. Dentro del rubro no se presentan bienes
que se encuentren temporalmente fuera
de servicio.

. Dentro del rubro no se presentan bienes
que se encuentren totalmente deprecia-
dos y que sigan en uso.

. Dentro del rubro no se encuentran
bienes retirados de su uso y que no se
hayan clasificado como mantenidos
para la venta.

. El valor razonable de los bienes que
componen el rubro de Propiedades,
Plantas y Equipos, no es significativa-
mente diferente de su importe en libros.
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HISTORICO
145.535
29.938157
9.817.719
4.021.329
1550182
7.386.868
218.680.321
191.781
271.731.892

La Sociedad incluye dentro del rubro
Propiedades, Plantas y Equipos los
siguientes bienes que han sido entre-
gados en garantia o adquiridos con

financiamiento leasing:

Bienes entregados en

garantia
Terrenos
Edificios

Bienes adquiridos bajo
modalidad leasing

Terrenos
Edificios

Vehiculos de motor

Total

31-12-2021
NETO

17.698.665
5.737.468

20.281.412
4.757.978
48.001.626
96.477148

31-12-2021
DEPRECIACION ADICIONES BAJASDEL  DEPRECIACION

ACUMULADA  SALDOINICIAL DELEJERCICIO  EJERCICIO EJERCICIO SALDO FINAL

0 148.851 30.063 0 M 178.913

0 31404029 17.733.589 0 0 49137618

(2.341.544) 7.611.629 6.246.019 (296.429) (252.454) 13.308.765

(3.562.749) 1148151 431604 (2.306) (400.712) 1176.738

(1263.694) 405333 256.615 (2.046) (251.593) 408.309

(4.989.633) 3109189 724.406 (45.266) (377.600) 3.410.731

(13.540.461) 121784560  64.605.465 (17107.214)  (25.255.276)  144.027.537

(132103) 56.030 18.257 (193) (16.001) 58095

(125.830184)  165.667.772  90.046.018 (17.453.454)  (26.553.637)  211.706.706

31-12-2020
DEPRECIACION ADICIONES BAJASDEL  DEPRECIACION

ACUMULADA  SALDOINICIAL DELEJERCICIO  EJERCICIO EJERCICIO SALDO FINAL

(5.412) 140123 m.714 (102.986) 0 148.851

0 29.938157 1729106 (263.234) 0 31404029

(2147.288) 7.670.431 444278 (308.824) (194.256) 7.611.629

(3.228.651) 792,678 708120 (18.550) (334.098) 1148151

(1.091.868) 458314 121.951 (3106) (171.826) 405333
(4.654.670) 2.732198 71.954 0 (334.963) 3109189

(87.266.410) 131413911 56.476.398 (39.831698)  (26.274.051)  121784.560

(113.557) 78224 8.713 (12.361) (18.546) 56.030
(98.507.856)  173.224.036 60.312234  (40.540.759)  (27.327.740)  165.667.772

En el ejercicio 2019 y de acuerdo a disposi-
ciones contenidas en NIC 16, la Sociedad vy
sus filiales procedieron a tasar y revalorizar
los terrenos que forman parte del rubro
Propiedades, Planta y Equipo. Producto de
dicha tasacion y revalorizacion, en Otras

31-12-2020 Reservas del rubro Patrimonio se refleja una
NETO reserva ascendente a M$14.627.542 produc-
to de este ajuste.
15.101.753
4.999.620 La Sociedad procede a tasar estos bienes
cuando observa en el mercado cambios de
valores importantes de estos activos.
4.515166
1.336.663
45.427.613
71.380.815
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15) ACTIVOS BIOLOGICOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Se considera dentro de este rubro el pro-
yecto ovino que la afiliada Tattersall Gana-
do S.A. desarrolla en las Regiones Novena
y Décima del pais, orientado al incremento
de la masa ganadera ovina de carnes en
esas regiones.

De acuerdo a NIC 41, un activo bioldgico
debe ser medido, tanto en el momento de
su reconocimiento inicial como en la fecha
de cada balance, a su valor razonable menos
los costos estimados en el punto de venta,
salvo en aquellos casos en que el valor razo-
nable no pueda ser medido con fiabilidad.

Agricola y Ganadera Tattersall S.A. valoriza
sus activos bioldgicos utilizando el precio de
mercado existente en la region, las diferencias
entre el valor razonable menos los costos esti-
mados en el punto de venta vy los valores libros
son llevados como ganancia o pérdida neta
del periodo en que estos son determinados.

15.1 Jerarquia del Nivel
Razonable

Las mediciones del valor razonable para

el ganado han sido realizadas conforme al
nivel 2 sobre la base de variables técnicas de
valorizacion usadas en nota 3.

15.2 Valores Razonables nivel 2

El ganado estd compuesto por ovejas clasifi-
cadas como comerciales y reproductoras.

La técnica de valorizacion se basa en la
comparacién con el precio de mercado del
ganado de edad, peso, raza y estructura
genética.

Su composicion y movimiento al 31 de di-
ciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020
es la que se indica a continuacion:

Saldo inicial

Ganancias o pérdidas surgidas de cambio en valor razonable

menos costo de ventas

Compras de activos bioldgicos

Nacimientos de activos bioldgicos

Ventas de activos bioldgicos

Activos biologicos mantenidos para la venta

Muerte de activos biologicos

Incrementos procedentes de combinaciones de negocios

TOTAL

31-12-2021 31-12-2021
1 M$
CORRIENTES NO CORRIENTES
1.801.586 101160
547.926 (24.050)
2.409.816
164.313 0
(1.760.878) (5.860)
(36179) (4.470)
3126.584 66.780

31-12-2020 31-12-2020
M$ M$
CORRIENTES NO CORRIENTES
1.069.215 104.510
399.833 5250
1.357.858
183.680 3100
(1186.931) (6.375)
(22.069) (5.325)
1.801.586 101160

Grupo Tattersall
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16) IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

El gasto por impuesto sobre las ganancias
reconocido en el periodo es la suma del
impuesto a la renta mas el cambio en los
activos y pasivos por impuestos diferidos.

La base imponible tributaria para el calculo
de los impuestos a cancelar por utilidades
producidas en el ejercicio difiere del resul-
tado financiero antes de impuestos, dado
que se deben excluir o adicionar partidas de
ingresos o gastos conforme a las disposicio-
nes tributarias vigentes. Para el caso de la
determinacion de la base imponible que se
debe utilizar para el calculo de los Impuestos
Diferidos que son gravables o deducibles en
otros ejercicios, se incluyen o excluyen parti-
das gue no necesariamente generan impues-
tos a pagar en el futuro mientras la Empresa
tenga un desarrollo normal de su giro habi-

DEDUCIBLES

Pérdidas tributarias
Provisiones

Intangibles

Propiedades plantas y equipos
Existencias

Ingresos Activados
Indemnizacion afios de servicio

Total deducibles

IMPONIBLES

Propiedades plantas y equipos
Bienes en leasing

Otros

Total imponibles

Impuestos diferidos neto

Memoria Anual 2021

tual, dando con ello lugar a la generacion de
activos y pasivos por impuestos diferidos que
no representan con exactitud los impuestos a
pagar o cobrar en el futuro de acuerdo a las
disposiciones tributarias que en cada ejerci-
cio se deban aplicar, o bien, estos se genera-
ran en un plazo indeterminado.

Los impuestos diferidos se calculan, de
acuerdo con el método del balance, sobre
las diferencias temporarias que surgen entre
las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus importes en libros.

Los activos por impuestos diferidos se
reconocen en la medida en que es probable
gue vaya a disponerse de beneficios fiscales
futuros con los cuales compensar las dife-
rencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre
las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en Filiales y asociadas, excepto
en aquellos casos en que la Sociedad pue-
da controlar la fecha en que revertiran las
diferencias temporarias y sea probable que
estas no se vayan a revertir en un futuro
previsible.

El impuesto corriente representa el importe
de impuesto sobre las ganancias a pagar. El
pasivo por impuesto a la renta es reconoci-
do en los estados financieros sobre la base
del calculo de la renta liquida imponible del
ejercicio y utilizando la tasa de impuesto a la
renta vigente en el pafis.

Los activos y pasivos por impuestos diferi-
dos son atribuidos a lo siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
2.341.596 4.916.381
1.307.210 1.252.979
2.596 2101
7.529.797 3.329.944
701.807 76.210
1N7.490 35.855
22.756 22755
12.023.252 9.636.226
31-12-2021 31-12-2020
5134.713 6.282.493
33.856.367 24.323152
1.527.475 1.095.160
40.518.555 31.700.805
(28.495.303) (22.064.579)
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Movimiento impuestos diferidos

SALDO AL MOVIMIENTO SALDO AL

31-12-2020 31-12-2021
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS M$ M$
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Provisiones 1.252.979 54.231 1.307.210
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Pérdidas Fiscales 4.916.381 (2.574.785) 2.341.596
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 3.466.866 4.907.581 8.374.447
Activo por Impuestos Diferidos 9.636.226 2.387.027 12.023.252

Pasivos por Impuestos Diferidos

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Propiedades, Plantas y Equipos 6.282.493 (1147.780) 5134.713
Bienes en leasing 24.323152 9.533.215 33.856.367
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 1.095.160 432.315 1.527.475
Pasivos por Impuestos Diferidos 31.700.805 8.817.750 40.518.555
SALDO NETO (22.064.579) (6.430.723) (28.495.303)

Gastos por impuestos corrientes a las ganancias

El detalle de los gastos por impuestos a las ganancias por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el
siguiente:

31-12-2021 31-12-2020

(Gastos) ingresos por impuestos corrientes (7.946.410) (2.864.979)
Gasto por Impuestos Corrientes, Neto, Total (7.946.410) (2.864.979)
(Gastos) ingresos por impuestos diferidos relativos a la creacion y reversion de diferencias temporarias (4.953.877) (1.099.688)
(Gasto) ingreso por impuestos diferidos, Neto, Total (4.953.877) (1.099.688)
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias (12.900.287) (3.964.666)

Reconciliacién de la tasa impositiva efectiva

31-12-2021 31-12-2020
M$ M$
Utilidad del periodo 39,408,904 11,455,510
Total gasto por impuesto a las ganancias (12,900,287) (3,964,666)
Utilidad (Pérdida) excluyendo impuesto a la renta 52,309,191 15,420,176
31-12-2021 TASA 31-12-2020 TASA
M$ EFECTIVA M$ EFECTIVA
Total gasto 12,900,287 24.66% 3,964,666 25.71%
Impuesto a las ganancias aplicada la tasa impositiva local a la Sociedad 14,123,482 27.00% 463,448 27.00%
Impuestos por cambios en las bases imponibles (Tributarias-Financieras) (32,471176) -62.08% 90,086 0.58%
Impuestos Diferidos por cambio en las bases imponibles 18,347,694 35.08% (288,868) -1.87%
Totales reconciliacion 12,900,287 24.66% 3,964,666 25.71%

Grupo Tattersall
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17) ACTIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION
CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Todos los vehiculos que la sociedad Compania de Leasing Tattersall S.A. entrega en arriendos operativos, una vez que cumplen con su vida Util
econdmica son entregados a la division de vehiculos usados dentro de la misma compafia para proceder a su venta en un plazo inferior a 12 meses.

La Sociedad posee un plan de ventas definido para la comercializacion de estos vehiculos, que es implementado por la gerencia de la division de

usados.
Detalle:
31-12-2021 31-12-2020
DESCRIPCION M$ M$
Vehiculos mantenidos para la venta 39,775,168 42,956,977
Bienes en dacion de pago 63,392 27428
Otros activos mantenidos para la venta - -
Total 39,838,560 42,984,405
vehiculos mantenidos para la venta
31-12-2021
DETALLE M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2021 42.956.977
Adiciones ©
Transferencia a Propiedades, Planta y Equipos 16.209.393
Ventas (19.391.202)
Cambios Total (3.181.809)
Saldo Final 39.775.168

Memoria Anual 2021
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18) OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 en miles de pesos es el

siguiente:

31 de diciembre de 2021

EMPRESA
AgroRiego Tattersall S.A.
Banco Santander
Pesos
Banco de Chile
Pesos
Banco del Estado
Pesos
Tanner Servicios Financieros

Pesos

EMPRESA

Cia. de Leasing Tattersall S.A.

Banco Bice
Pesos

Banco de Bogota
Pesos

Banco de Chile
Pesos

Banco del Estado
Pesos

Banco Santander
Pesos

Banco Security
Pesos

BBVA
Pesos

Banco BCI
Pesos

Itau Corpbanca
Pesos

Scotiabank
Pesos
Dolares

Hipotecaria Security Principa
UF

90 DIAS
760.154
573.296
573.296
136.110
136.110
50.504
50.504
244
244

90 DIAS

23.483.549

1153.534
1153.534
14.902
14.902
3.014.001
3.014.001
4.749.850
4.749.850
2.620.056
2.620.056
346.048
346.048
237.540
237540
3.281.563
3.281.563
1.276.476
1.276.476
6.769.010
6.066.295
702.715
20.569
20.569

90 DIAS
A1ANO

479.816
217.346
217.346
108.407
108.407
154.063
154.063
0

90 DIAS
A1ANO

34.578.857
1.279.342
1.279.342

74.969
74.969
6.035.417
6.035.417
6.303.475
6.303.475
4.665.204
4.665.204
960.71
960.71
151.865
151.865
4.529.341
4.529.341
2.079.812
2.079.812
8.435.500
8.435.500
0

63.221
63.221

1A2

CORRIENTE ANOS

1.239.970 611137

790.642 248.395

790.642 248.395

244.517 149151

244.517 149151

204.567 213.591

204.567 213.591

244 0

244 0

1A2

CORRIENTE ANOS
58.062.406 25.333.382
2.432.876 735.998
2432876 735.998
89.871 97.313
89.871 97.313
9.049.418 5.791.845
9.049.418 5.791.845
11.053.325 3.319.491
1.053.325 3.319.491
7.285.260 4.404.384
7285260  4.404.384
1.306.759 289137
1.306.759 289137
389.405 4.745
389.405 4.745
7.810.904 3.397.210
7.810.904 3.397.210
3.356.288 808.330
3.356.288 808.330
15.204.510  6.396.992
14.501.795  6.396.992
702.715 0
83.790 87.937
83.790 87.937

2A3ANOS 3A4ANOS

478.544
178.292
178.292

76.592
76.592
223.660
223.660
0

0

2A3ANOS 3A4ANOS
9.246.940 5.494.571

148.986
148.986
55.803
55.803
3138.549
3138.549
410.898
410.898
2.968.975
2.968.975
247151
247151

0

0
636.688
636.688
91.708
91.708
1.455.891
1.455.891
0

92.291
92.291

4AS5

ANOS
233.662 244.258
0] ¢}
0 0
] ¢}
0 0
233.662 244.258
233.662 244258
0 0
0 0

4AS5

ANOS
195.041
89104 176
89104 176
0 o
0 0
3.324.321 85.060
3.324.321 85.060
0 0
0 ¢}
1.678.133 8.151
1678133 8151
128.153 0
128153 0
o ¢}
0 0
51189 0
51189 0
456 0
456 0
126.356 ¢}
126.356 0
0 0
96.859 101.654
96.859 101.654

5ANOS  NO CORRIENTE
320.936 1.888.537
0 426.687
0 426.687
o] 225.743
0 225743
320.936 1.236.107
320.936 1.236.107
0] 0
0 0
5ANOS  NO CORRIENTE

1.765.988 42.035.922

o] 974.264

0 974.264

o] 153116

0 153116

26.000 12.365.775

26.000 12.365.775

3.730.389

0 3.730.389

0 9.059.643

0 9.059.643

0 664.441

0 664.441

0 4.745

0 4.745

0 4.085.087

0 4.085.087

o) 900.494

0 900.494

o] 7.979.239

0 7.979.239

0 0

1.739.988 2118.729

1.739.988 2118.729

Grupo Tattersall

TOTAL

3128.507
1.217.329
1217329
470.260
470.260
1.440.674
1.440.674
244

244

TOTAL
100.098.328
3.407140
3.407140
242.987
242987
21.415.193
21.415193
14.783.714
14.783.714
16.344.903
16.344.903
1.971.200
1.971.200
394150
394150
11.895.991
1.895.991
4.256.782
4.256.782
23183.749
22.481.034
702.715
2.202.519
2.202.519
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31 de diciembre de 2021

) 90 DIAS 1A2 ) ) 4A5 ) NO
EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS 2A3ANOS 3A4ANOS ANOS 5 ANOS CORRIENTE TOTAL
Empresas Tattersall S.A. 1.321.543 2.936.992 4.258.535 8.930.966 8.282.798 1306.649 1.986.040 11.754.779  32.261.232 36.519.767
Banco BCI 23797 1.273.969 1297.766 104.934 Nn2.627 120.886 129.749  200.261 668.457 1.966.223
Pesos 23797 1273969 1297766 104.934 12.627 120.886 129.749 200.261 668.457 1.966.223
Banco de Chile 71.220 214.534 285.754 2751M 236.907 236.907 236.906  355.360 1341191  1.626.945
Pesos 59.227 177680 236.907 236.907 236.907 236.907 236.906  355.360 1.302.987 1.539.894
UF 11.993 36.854 48.847 38.204 0] O 0] 0] 38.204 87.051
Banco Security 1.034.719 88.069 1122.788 N7.426 N7.426 17.425 17425 1.604.814 2.074.516 3197.304
Pesos 1.034.719 88.069 1122.788 N7.426 N7.426 N7.425 Nn7.425 1.604.814 2.074.516 3197.304
Scotiabank 15.373 48100 63.473 69.015 12.075 0 (¢} ¢} 81.090 144.563
Pesos 15.373 48100 63.473 69.015 12.075 0 0 0 81.090 144.563
Banco Santander 18.226 56.494 74.720 79.748 85.114 90.841 726.068 (] 981.771 1.056.491
Pesos 18.226 56.494 74.720 79.748 85114 90.841 726.068 981.771 1.056.491
Hipotecaria Cruz Del Sur Principal S.A. 5.848 17.995 23.843 25.082 26.385 27757 29.199 471160 579.583 603.426
UF 5.848 17.995 23.843 25.082 26.385 27.757 29199 471160 579.583 603.426
Corfo 0 [¢] ¢} [¢] 7.011.755 ¢} (¢} (¢} 7.01.755 7.01.755
Pesos 0 0 0 0 7.01.755 0 0 0 7.01.755 7.01.755
Banco Estado 152.360 467.831 620.191 649.650 680.509 712.833 746.693 9123184 1.912.869 12.533.060
Pesos 152.360 467831 620.191 649.650 680.509 712.833 746.693 9123184 1.912.869 12.533.060
Idal 0 770.000 770.000 0 0 (] ¢} 0 ¢} 770.000
Pesos 0 770.000 770.000 0 0 ¢} ¢} 0 0 770.000
BM Inversiones S.A. ¢} 0 (¢} 450.000 (¢} [¢] ¢} 0 450.000 450.000
Pesos 0 0 0 450.000 0 0 ¢} 0 450.000 450.000
Keltisur Sociedad Andnima Agencia Chile 0 0] 0 1.020.000 0 0 (0] 0] 1.020.000 1.020.000
Pesos 0 0 0 1.020.000 0 0 0 0 1.020.000  1.020.000
Latinvest Chile S.A. ¢} 0 0  3.350.000 0 0 0 0 3.350.000 3.350.000
Pesos 0 0 0  3.350.000 0 0 0 0 3350000 3.350.000
MB Holding (6] 0 0] 2.740.000 0] 0] (0] 0 2.740.000 2.740.000
Pesos 0 0 0 2.740.000 0 0 0 ¢} 2.740.000  2.740.000
Sunset Place S.A. Ag Chile (¢} ¢} (¢} 50.000 0 0 0 [¢] 50.000 50.000
Pesos 0 0 0 50.000 0 0 0 0 50.000 50.000

90 DIAS A 1A2 \[e}

EMPRESA 90 DIAS 1 ANO CORRIENTE \\[e} 2A3ANOS 3A4ANOS CORRIENTE TOTAL

Feria Regional Tattersall de Coyhaique S.A. 484.935 234165 719.100 153.026 114.281 21.249 0 (0] 288.556 1.007.656
Banco BCI 224431 234165 458596 153.026 14.281 21.249 0 0 288.556 747152
Pesos 224431 234165 458596 153.026 14281 21249 0 0 288.556 747152
é;"a%aGrem'a' Agric. y Ganad. Austral 260.504 0 260.504 0 0 ) ) 0 0 260504
Pesos 260.504 0 260.504 0 0 0 0 0 0 260504
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31 de diciembre de 2021

: 90 DIAS 1A2 ) ) 4A5 _ NO

EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS 2A3ANOS 3A4ANOS ANOS 5 ANOS CORRIENTE TOTAL
Maco Tattersall S.A. 3.749.634  4.748.691 8.498.325 1.029.881 508.348 119.490 82.828 (0] 1.740.547 10.238.872
Banco BCI 1.004.160 1.003.845 2.008.005 0] 0] (0] o] (0] 0] 2.008.005
Pesos 1004160 1.003.845 2.008.005 0] 0] o] o] 0 o] 2.008.005
Banco Santander 2184.385 667.503 2.851.888 921171 394.491 (0] 6] (0] 1.315.662 4.167.550
Pesos 2184.385 667.503 2.851.888 92117 394.491 0 0] 0 1.315.662 4167.550
Banco del Estado 5.477 69.638 75115 108.710 13.857 119.490 82.828 (0] 424.885 500.000
Pesos 5477 69.638 75115 108.710 13.857 119.490 82.828 ] 424.885 500.000
Banco de Chile 555.612 3.007.705 3.563.317 o] o] 0] 6] 0] 6] 3.563.317
Pesos 555612 3.007.705 3.563.317 o] o] 0] 0] ] o] 3.563.317

: 90 DI',NA\S 1A2 _ _ 4AS5 _ NO

EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS 2A3ANOS 3A4ANOS ANOS 5 ANOS CORRIENTE TOTAL
Tattersall Agroinsumos S.A. 9.259.413 9.359.279 18.618.692 50.250 50.250 50.250 29.313 (0] 180.063 18.798.755
Banco de Chile 770.463 0] 770.463 (0] (6] o] 0] 770.463
Pesos 770.463 6] 770.463 0 0 0] 6] 0 0] 770.463
Banco del Estado 200.000 ] 200.000 0] 0] (0] o] (0] 0] 200.000
Pesos 200.000 o] 200.000 0] 0] 0 o] 0] ] 200.000
Banco Itau- Corpbanca 2121109 0 2121109 (¢} (¢} (¢} (6} (¢} (e} 2121109
Pesos 2121109 o] 2121109 o] ] ] o] o] o] 2121109
Banco Santander 2.695.590 0 2695590 0 0 ¢} 0 ¢} ¢} 2.695.590
Pesos 2.695.590 0 2695590 6] 6] 0] 0 6] 0] 2.695.590
Banco Scotiabank 750.000 6] 750.000 o] o] 0] 6] 0] 6] 750.000
Pesos 750.000 750.000 6] 6] 750.000
Banco Security 147000 6.719.279  6.866.279 50.250 50.250 50.250 29.313 o] 180.063 7.046.342
Pesos 147.000 6.719.279 6.866.279 50.250 50.250 50.250 29.313 o] 180.063 7.046.342
Idal S.A. 0] 500.000 500.000 (6] 6] (0] 500.000
Pesos o] 500.000 500.000 0] 0] o] 0 0] o] 500.000
Sunset Place S.A. AG Chile 360.000 640.000 1.000.000 6] (6] 6] 0] 6] (0] 1.000.000
Pesos 360.000 640.000 1.000.000 0] o 0] ] 0] 0 1.000.000
Banco BCI 1145.927 1.500.000 2.645.927 (0] (0] 6] 0] 0] 0] 2.645.927
Pesos 1145.927 1.500.000 2.645.927 0 0 0] ] o] 0] 2.645.927
Factoring Security 1.069.324 0] 1.069.324 (0] 0 (0] 0] (0] 0] 1.069.324
Pesos 1.069.324 o] 1.069.324 0 0 o] o] 0 o] 1.069.324
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Carta Directorio y Resefa Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall

31 de diciembre de 2021

90 DIAS 4A5 N[}

EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE 2A3ANOS 3A4ANOS ANOS 5 ANOS CORRIENTE

Tattersall Automotriz S.A. 5.661.216 5.986.592 11.647.808 767.755 339132 119.958 72.634 (0] 1.299.479 12.947.287
Banco Crédito del Peru 847.054 0 847.054 (o] o] (] 0 [¢] 0 847.054
Dolares 847.054 847.054 0 0 0 0 0 0 847.054
Banco de Chile 693.545 0 693.545 0 0 (o] 0 (o] 0 693.545
Dolares 693.545 0 693.545 0 0 0 0 0 0 693.545
Banco BCI 1.848.238 2.582.625 4.430.863 658.581 224737 0] o] 0] 883.318 5.314.181
Pesos 1247175 478.825 1.726.000 658.581 224737 0 ¢} 0 883.318 2.609.318
Dolares 601.063  2103.800 2.704.863 0 0 0 ¢} 0 0 2.704.863
Banco Estado 12.500 78.362 90.862 109.174 14.395 119.958 72.634 0 416.161 507.023
Pesos 12.500 78.362 90.862 109174 14.395 119.958 72634 0 416.161 507.023
Banco Santander 1.523.933 765.729 2.289.662 0 (o] 0 ¢} 2.289.662
Délares 1.523.933 765.729 2.289.662 0 0 0 0 0 0 2.289.662
Banco Itau- Corpbanca 735.946 2.559.876 3.295.822 0] 0] 0] 0O 0] (6] 3.295.822
Délares 735946  2.559.876 3.295.822 0 ] ¢} 0 ] 0 3.295.822

: 90 DIAS ) ) 4A5 ) NO
EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE 2A3ANOS 3A4ANOS ANOS 5 ANOS CORRIENTE
Tattersall Ganado S.A. 9.662.038 597.899 10.259.937 670.835 428.001 233.662 244258 320.934 1.897.690 12157.627
Banco BCI 646.064 [¢] 646.064 0 0 [¢] 0 0 0 646.064
Pesos 646.064 0 646.064 0 0 0 0 0 0 646.064
Banco Bice 352.327 0 352.327 0 0 [¢] ¢} 0 ¢} 352.327
Pesos 352.327 0 352.327 0 ] 0 0 0 ] 352.327
Banco Chile 1.872.924 226.428 2.099.352 150.295 76.591 0 ¢} 0 226.886 2.326.238
Pesos 1.872.924 226.428 2.099.352 150.295 76.591 0 ¢} 0 226.886 2.326.238
Banco del Estado 674.449 154.063 828.512 219.200 223.660 233.662 244.258 320.934 1.241.714 2.070.226
Pesos 674.449  154.063 828.512 219.200 223660 233662 244258 320934 1241.714 2.070.226
Banco Itau 301.484 0] 301.484 ) () 0] [0} ) [0} 301.484
Pesos 301.484 0 301484 ¢} ¢} 0 0 ¢} 0 301.484
Banco Santander 1.000.744  217.408 1.218.152 301.340 127.750 0] (0] (0] 429.090 1.647.242
Pesos 1.000.744 217408 1218152 301.340 127.750 0 0 ¢} 429.090 1.647.242
Banco Scotiabank 2159.279 ¢} 2159.279 [¢] (o] 0 0 [¢] 0 2159.279
Pesos 2159.279 0 2159.279 0 0 0 0 0 0 2159.279
Banco Security 760.951 0 760.951 (¢] 0] 0 0] (¢] 0] 760.951
Pesos 760.951 0 760.951 0 0 0 0 0 0 760.951
BCI Factoring 978.799 (] 978.799 0 0 ¢} 0 0 0 978.799
Pesos 978.799 0 978.799 0 0 ¢} 0 0 0 978.799
Factoring Security 915.017 [¢] 915.017 0 0 [¢] ¢} 0 0 915.017
Pesos 915.017 0 915.017 0 0 0 0 0 0 915.017
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Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

31 de diciembre de 2021

: 90 DIAS 1A2 ) ) 4A5 ) NO
EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS 2A3ANOS 3A4ANOS ANOS 5 ANOS CORRIENTE TOTAL
Tattersall Maquinarias S.A. 2.780.525  3162.421 5.942.946 2.699.720 2.313.502 1901.689 1327176 1427270 9.669.357 15.612.303
Banco Crédito del Peru 1.272135 0 1.272135 (¢} 0 (o] ¢} 0 (¢} 1272135
Dolares 1.272135 0 1272135 0 0 0 0 0 0 1272135
Banco Bice 46.570 257.025 303.595 139.620 83.551 0 ¢} 0 223171 526.766
Pesos 46.570 257.025 303.595 139.620 83.551 0 0 0 223171 526.766
Banco de Chile 212.402 151.811 364.213 266.903 149.472 0 [¢] ¢} 416.375 780.588
Pesos 212.402 151.81 364.213 266.903 149.472 0] 0 0 416.375 780.588
Banco del Estado 214.562 679.319 893.881 657.552 583.852 392432 170.835 [¢] 1.804.671 2.698.552
Pesos 214.562 679.319 893.881 657.552 583.852 392432 170.835 ¢} 1.804.671 2.698.552
Banco Santander 140.165 442,097 582.262 599.875 545.016 613140 397508 48.019  2.203.558 2.785.820
Pesos 140.165 442.097 582.262 599.875 545.016 613140 397508 48019  2.203.558 2.785.820
Banco Security 296.390 281.612 578.002 286.332 224.623 277707  305.816 42.428 1136.906 1.714.908
Pesos 207.447 236.898 444345 286.332 224623 277707 305.816 42.428 1136.906 1.581.251
Délares 88.943 44714 133.657 0 0 0 0 0 0 133.657
Banco BCI 555.264  1194.299 1.749.563 630.776 602.706 489179  376.060 0 2.098.721 3.848.284
Pesos 436.834 924.858 1.361.692 630.776 602.706 489179  376.060 0 2.098.721 3.460.413
Dolares 118.430 269.441 387.871 0 0 0 0 0 0 387.871
Itau Corpbanca 26.694 106.026 132.720 48.792 50.955 52.274 0 0 152.021 284.741
Pesos 26.694 106.026 132.720 48792 50.955 52274 0 0 152.021 284.741
Hipotecaria Security Principal 16.343 50.232 66.575 69.870 73.327 76.957 76.957 1.336.823 1.633.934 1.700.509
UF 16.343 50.232 66.575 69.870 73.327 76.957 76.957  1.336.823 1.633.934 1.700.509
Total General 57163.007 62.084.712 119.247.719 40.246.952 21.761.796 9.481180 4.181.548 15.589.907 91.261.383 210.509.102
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Carta Directorio y Resefa Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall
31de diciembre de 2020

’ 90 DIAS 1A2 . ) : ) NO
EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS 2A3ANOS 3A4ANOS 4A5ANOS 5 ANOS CORRIENTE TOTAL
Cia. de Leasing Tattersall S.A. 16.840.215 40.279.085 57.119.300 29.794.479 10.996.637 1.925.606 205.992 1.949.641 44.872.355 101.991.655
Scotiabank 3.551.916 10.002.242 13.554.158 8.690.390 4.001.544 656.922 0] 0] 13.348.856 26.903.014
Dolares 640.621 917.876 1.558.497 0] 0 0 0] 0] 0 1.558.497
Pesos 2.91.295 9.084.366  11.995.661 8.690.390 4.001.544 656.922 0] 0] 13.348.856  25.344.517
Banco de Chile 217.742 5157.671 7.275.413 4.484.445 2.141.662 124.190 58.000 108.000 6.916.297 14.191.710
Pesos 217.742 5157.671 7.275.413 4.484.445 2141662 124190 58.000 108.000 6.916.297 14.191.710
Banco BCI 2.432.760 5116.530 7.549.290 4.511.158 1.916.317 551.635 ) () 6.979.110 14.528.400
Pesos 2.432.760 5116.530 7.549.290 4.511158 1.916.317 551.635 ) ) 6.979110 14.528.400
Banco Security 651.374 2.262.521 2.913.895 702.801 18.207 0] 0] 0] 721.008  3.634.903
Pesos 651.374 2.262.521 2.913.895 702.801 18.207 0] 0] 0 721.008 3.634.903
Banco del Estado 1.670.957 6.164.920 7.835.877 3.766.674 129.041 102.056 [0} [0} 3.997.771 11.833.648
Pesos 1.670.957 6.164.920 7.835.877 3.766.674 129.041 102.056 0] 0 3.997.771 11.833.648
Banco Santander 3.049.905 4.684.279 7.734.184 2.647.914 1.196.803 317.457 51133 [0} 4.213.307 11.947.491
Pesos 3.049.905 4.684.279 7734184 2.647.914 1196.803 317.457 51133 o] 4.213.307 11.947.491
Itau Corpbanca 2.373137 4.057.521 6.430.658 2.833.984 792.651 72.254 0] 0] 3.698.889 10.129.547
Pesos 2.373137 4.057.521 6.430.658 2.833.984 792.651 72.254 0O 0O 3.698.889 10129.547
Banco Bice 730.787 2.361.611 3.092.398 1.709.624 708.833 8.801 (0] (0] 2.427.258 5.519.656
Pesos 730.787 2.361.611  3.092.398 1.709.624 708.833 8.801 0] 0] 2.427.258 5.519.656
BBVA 242.038 411.551 653.589 363.699 3.641 [0} 0] 0] 367.340 1.020.929
Pesos 242.038 411.551 653.589 363.699 3.641 0 0] 0] 367.340 1.020.929
Hipotecaria Security Principal 19.599 60.239 79.838 83.790 87.938 92.291 96.859 1.841.641 2.202.519 2.282.357
UF 19.599 60.239 79.838 83.790 87938 92.291 96.859 1.841.641 2.202.519 2.282.357

90 DIAS

NO

EMPRESA

Empresas Tattersall S.A.

Scotiabank
Pesos

Banco de Chile
Pesos
UF

Banco BCI
Pesos

Banco Security
Pesos

Banco Santander

Pesos

Hipotecaria Cruz del Sur Principal S.A.

UF
Banco Crédito del Peru

Dolares

Memoria Anual 2021

90 DIAS
4.380.920
14139
14139
69.950
59.227
10.723
22171
22171
1.746.022
1.746.022
o]
0
5.214
5.214
2.523.424
2.523.424

A1ANO
2.885.800
44.237
44.237
210.631
177.680
32.951
68.916
68.916
88.069
88.069
1.021171
1.021171
16.045
16.045
1.436.731
1.436.731

CORRIENTE
7.266.720
58.376
58.376
280.581
236.907
43.674
91.087
91.087
1.834.091
1.834.091
1.021171
1.02171
21.259
21.259
3.960.155
3.960.155

1A2ANOS

583.755
63.473
63.473
282726
236.907
45.819
97.765
97.765
17.426
Nn7.426
¢}

0
22.365
22.365
¢}

0

2 A3ANOS
587.644
69.015
69.015
272742
236.907
35.835
104.934
104.934
17.426
Nn7.426

3A4ANOS 4A5ANOS

503.786
12.075
12.075

236.907

236.907

0
112.628
Nn2.628
N7.426
N7.426

0

0
24.750
24.750

¢}

0

501.254
0

0
236.907
236.907
0
120.886
120.886
17.426
17.426
(0]

0
26.035
26.035
0

0

3.113.854
0

0
592.266
592.266
0
330.009
330.009
1.722.240
1.722.240
(0]

0
469.339
469.339
0

0

CORRIENTE
5.290.293
144.563
144.563
1.621.548
1539.894
81.654
766.222
766.222
2191.944
2191.944
0

0

566.016
566.016

0

0

12.557.013
202.939
202.939

1.902.129
1.776.801
125.328
857.309
857.309
4.026.035
4.026.035
1.021171
1.021171
587.275
587.275
3.960.155
3.960.155



Tattersall Tattersall Agricola y Ganadera Tattersall Hidro Tattersall Estados Suscripcion
Gestion de Activos Ganado Tattersall Agroinsumos Tattersall Warrants Financieros de Memoria

31 de diciembre de 2020

: 90 DIAS 1A2 ) : _ ) NO
EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS 2A3ANOS 3A4ANOS 4A5ANOS 5 ANOS CORRIENTE TOTAL
Tattersall Agroinsumos S.A. 10.215.330  9.445.868 19.661.198 87.938 50.250 50.250 41.875 0] 230.313 19.891.511
Banco Scotiabank 750.000 0] 750.000 (o] (o] o] o] 0] o] 750.000
Pesos 750.000 0 750.000 0 o] o] o] 0 o] 750.000
Banco de Chile 497298 (0] 497.298 (o] (o] o] o] (0] 0] 497.298
Pesos 497298 0 497298 o] o] 0 o] ] o] 497298
Banco Security 452445 4.810.000 5.262.445 87.938 50.250 50.250 41.875 o] 230.313 5.492.758
Pesos 452445  4.810.000 5.262.445 87938 50.250 50.250 41.875 o] 230.313 5.492.758
Banco Estado 200.000 O  200.000 (0] (0] (0] (o] 0] o] 200.000
Pesos 200.000 o] 200.000 ¢} 0 o] o] o] 6] 200.000
Banco Santander 380.000 o] 380.000 ] 0 0] 0] o] (o] 380.000
Pesos 380.000 o] 380.000 0 o) 0 o] 0 o] 380.000
Sunset Place S.A. AG Chile 50.000 640.000 690.000 0] 0] (0] (0] o] o] 690.000
Pesos 50.000 640.000 690.000 o] o] 0 o] 6] o] 690.000
Idal S.A. (o] 500.000 500.000 o] o] o] 0] (o] 0] 500.000
Pesos o] 500.000 500.000 o] 6] o] 0 0 o] 500.000
Tanner Servicios Financieros 4794116 3.490.857 8.284.973 0] 0] (0] (0] 0] (6] 8.284.973
Pesos 4794116 3.490.857 8.284.973 o] o] o] ] o] ¢} 8.284.973
Bice Factoring 249.863 0] 249.863 o] o] o] o] 0] (6] 249.863
Pesos 249.863 o] 249.863 o] o] o] o] o] o) 249.863
Security Factoring 2.841.608 5011 2.846.619 o] o] 6] 0] (0] 0] 2.846.619
Pesos 2.841.608 5011 2.846.619 o] o] o] o] 0 o] 2.846.619

90 DIAS 1A2 \[o)

EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS 2A3ANOS 3A4ANOS 4A5ANOS CORRIENTE TOTAL

Tattersall Ganado S.A. 8.054.127 2.052.770 10.106.897 874.877 905.862 455.525 (0] (0] 2.236.264 12.343.161
Banco Scotiabank 1.595.288 [0} 1.595.288 0] [0} 0] ) 0] (0] 1.595.288
Pesos 1.595.288 0 1.595.288 0] o] 0 ) ) ) 1.595.288
Banco Chile 150.960 705.934 856.894 144.005 149151 86.838 (0] (o] 379.994 1.236.888
Pesos 150.960 705.934 856.894 144.005 149151 86.838 o] o] 379.994 1.236.888
Banco BCI 1.251.312 0O 1.251.312 0] 0] 0O (e} 0 (e} 1.251.312
Pesos 1.251.312 0O 1.251.312 0] 0O 0O 0 ) 0 1.251.312
Banco Security 0] 321.773 321.773 0] 0] 0] [0} (6] 0O 321773
Pesos 0] 321773 321773 ) 0] 0O 0 0 0O 321773
Banco del Estado 380.879 313.996 694.875 442164 457.652 240.938 0] [0} 1140.754 1.835.629
Pesos 380.879 313.996 694.875 442164 457.652 240.938 0O 0 1140.754 1.835.629
Banco Santander 68.872 209.846 278.718 288.708 299.059 127.749 0] (0] 715.516 994.234
Pesos 68.872 209.846 278.718 288.708 299.059 127749 0] 0] 715.516 994.234
Banco Bice 0] 501.221 501.221 (0] 0] 0] 0] (0] 0] 501.221
Pesos 0] 501.221 501.221 0 ) ) 0] 0] 0] 501.221
Banco Crédito del Peru 781.521 0] 781.521 (0] 0] (0] o] o] o] 781.521
Pesos 781.521 o] 781.521 ¢} o] ) 0 0 0 781.521
BCI Santander 549.476 (o] 549.476 0] (0] (0] (o] o] (6] 549.476
Pesos 549.476 o] 549.476 ] 0 o] 0] o] 0] 549.476
Factoring Security 236.324 (6] 236.324 O 0 (6] 0} 6} 0} 236.324
Pesos 236.324 0 236.324 0O 0 0 ) ) ) 236.324
Tanner Servicios Financieros 3.039.495 0] 3.039.495 0] 0] [0} 0 ) O 3.039.495
Pesos 3.039.495 0O 3.039.495 0] 0] 0 0 ) O 3.039.495
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Carta Directorio y Resefa Resumen Compania de Tattersall Tattersall Servi Maco
del Presidente Administracion Legal Corporativo Leasing Tattersall Maquinarias Automotriz Tattersall Tattersall
31de diciembre de 2020

: 90 DIAS 1A2 2A3 ) ) . \[o)
EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS ANOS 3A4ANOS 4AS5ANOS 5ANOS CORRIENTE TOTAL
AgroRiego Tattersall S.A. 1.073.440 728.516 1.801.956 864.804 895.778 434143 (0] (0] 2.194.725 3.996.681
Banco de Chile 35.493 204.847 240.340 144.006 149.151 76.591 0] 0] 369.748 610.088
Pesos 35.493 204.847 240.340 144.006 149151 76.591 ) 0] 369.748 610.088
Banco del Estado 105.003 313.883 418.886 432173 447654 229.839 0] 0] 1109.666 1.528.552
Pesos 105.003 313.883 418.886 432173 447654 229.839 0 0] 1109.666 1.528.552
Banco Santander 572.468 209.786 782.254 288.625 298.973 127.713 [0} 0] 715.311 1.497.565
Pesos 572.468 209.786 782.254 288.625 298.973 127.713 0 ) 715.311 1.497.565
Banco Crédito del Peru 360.231 (0] 360.231 O 0] (0] [0} 0] O 360.231
Pesos 360.231 0 360.231 0 ) 0] 0] ) 0 360.231
Tanner Servicios Financieros 245 (0] 245 (0] (o] o] 0] o] 0] 245
Pesos 245 245 0 ) ) 0 0 0 245
: 90 DIAS 1A2 2A3 ) ) : \[o)
EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE ANOS ANOS 3A4ANOS 4AS5ANOS 5AN CORRIENTE TOTAL
Tattersall Automotriz S.A. 1.770.398 4.511.208 6.281.606 635.659 658.581 224.737 (0] (0] 1.518.977 7.800.583
Banco de Chile 154.481 637.41 791.892 0] (0] (0] 0 (0] ) 791.892
Dolares 0 229.909 229.909 0] 0] 0O ) 0] ) 229.909
Pesos 154.481 407502 561.983 0] 0] 0] ] 0] ) 561.983
Banco BCI 1.235.724 1.851.587 3.087.311 635.659 658.581 224737 (0] 0] 1.518.977 4.606.288
Dolares o] 1.389.252 1.389.252 ) 0] 0] 0 0] 0 1.389.252
Pesos 1.235.724 462.335 1.698.059 635.659 658.581 224.737 0 ) 1.518.977 3.217.036
Banco Santander 380.193  2.022.210 2.402.403 0] (0] 0] O (0] O 2.402.403
Dolares 333.388 2.022.210 2.355.598 0 ) 0] 0] ) 0 2.355.598
UF 46.805 0] 46.805 ] ) 0] 0] ] 0 46.805

90 DIAS
A1ANO

CORRIENTE

2A3ANOS 3A4ANOS 4A5ANOS

SA

\

NO

CORRIENTE

EMPRESA 90 DIAS
Feria Regional Tattersall de Coyhaique S.A. 17.642
Banco BCI 17.642

Pesos 17.642

121.547
121.547
121.547

90 DIAS

A 1ANO

139.189
139.189
139189

CORRIENTE

144.943
144.943
144.943

153.025
153.025
153.025

72.580
72.580
72.580

¢}
0

O O O

370.548
370.548
370.548

NO

CORRIENTE

509.737
509.737
509.737

EMPRESA 90 DIAS
Maco Tattersall S.A. 426.455
Banco BCI 215.522
Dolares 215.522
Pesos )
Banco Santander 210.933
Pesos 210.933
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1.683.597
1.038.532
0
1.038.532
645.065
645.065

2110.052
1.254.054
215.522
1.038.532
855.998
855.998

889.453
0
0
0
889.453
889.453

924.216
0]
]
o]
924.216
924.216

325.470
0]
0]
o]
325.470
325.470

O O O O O

2139139
6]
o]
0]
2139.139
2139139

4.249.191
1.254.054
215.522
1.038.532
2.995.137
2.995.137
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31 de diciembre de 2020

: 90 DIAS ) ) 3A4 4A5 ) NO
EMPRESA 90 DIAS A1ANO CORRIENTE 1A2ANOS 2A3ANOS  ANOS ANOS 5ANOS  CORRIENTE TOTAL
Tattersall Maquinarias S.A. 3.200.498  2.934.529 6135.027 3.449.369 1.612.880 1198.681 738.803 1378711  8.378.444 14.513.471
Banco de Chile 663.645 454.862 1118.507 364.213  266.903  149.472 o] 0 780.588 1.899.095
Pesos 25.708 14.892 40.600 0 0 0 0 0 0 40.600
Délares 637.937 439,970 1.077.907 364213 266903  149.472 0 0 780.588 1.858.495
Banco BCI 528.264 1127.662 1.655.926 1447510  386.432 357335 242.802 49176 2.483.255 4139181
Délares 130.847 3.780 134.627 7.746 0 0 0 0 7.746 142.373
Pesos 239.215 760.225 999.440 854.081 335354 357032  242.802 49176 1.838.445 2837885
UF 158.202 363.657 521.859 585.683 51.078 303 0 0 637.064 1158.923
Banco Security 996.410 194.836 1191246  402.060 124107 49.568 91.365 0 667100 1.858.346
Pesos 38279 117.254 155.533 222685 76.334 0 o] 0 299.019 454,552
Dolares 958131 77582 1.035.713 179.375 47773 49,568 91.365 0 368.081 1.403.794
Banco del Estado 224.832 524.231 749.063 459.229  300.879 235283 32.050 0 1.027.441 1.776.504
Dolares 4.659 42.639 47.298 0 0] o] o] 0 o] 47.298
Pesos 220173 481592 701.765 459229  300.879 235283 32.050 0 1.027.441 1.729.206
Banco Santander 577.358 347.351 924.709 277.591 280.610  203.736 251,531 0 1.013.468 1938177
Doélares 16.396 50.416 66.812 70180 73717 77433 94.375 0 315.705 382.517
Pesos 560.962 296.935 857.897 207.41 206.893  126.303 157156 0 697.763 1.555.660
Itau Corpbanca 25.676 78.541 104.217 132.720 48.792 50.955 52.274 0 284.741 388.958
Pesos 25.676 78.541 104.217 132.720 48792 50.955 52274 0 284.741 388.958
Banco Bice 169.706 162152 331.858 303.597 139.620 83.551 6] o] 526.768 858.626
Pesos 169.706 162152 331858 303.597 139.620 83.551 0 0 526.768 858.626
Hipotecaria Cruz Del Sur Principal S.A. 14.607 44.894 59.501 62.449 65.537 68.781 68.781 1.329.535 1.595.083 1.654.584
UF 14.607 44.894 59.501 62.449 65.537 68.781 68781  1.329.535 1595.083 1.654.584
Total General 45.979.025 64.642.920 110.621.945 37.325277 16.784.873 5190.778 1487924 6.442206 67231058 177.853.003
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Compania de

Leasing Tattersall

Tattersall

Automotriz

Servi
Tattersall

Maco
Tattersall

Covenants bancarios:
a) Compaiiia de Leasing S.A.

Contrato Linea de Crédito - Scotiabank
Covenants Financieros al 31/12/2021

1 PATRIMONIO NETO TANGIBLE > USD 5]
25.000.000

Patrimonio Total $ 85.268.895.858

Cuentas por Cobrar a Entidades
Relacionadas

Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia  ($ 2120.457.069)

($263.528.226)

Patrimonio Neto Tangible $ 82.884.910.563

Tipo de Cambio al 30/09/2021 $ 811,90

Patrimonio en Ddlares USD 102.087.585

2 PASIVOS TOTALES / PATRIMONIO NETO
TANGIBLE <=5

Pasivos $154.604.452.169

Activos por Impuestos Diferidos ($ 2.784.660.861)

Pasivos Totales $ 151.819.791.308

Patrimonio Neto Tangible $ 82.884.910.563

Leverage 1,8

Memoria Anual 2021

EBITDA / (AMORTIZACION DE CAPITAL +
GASTOS FINANCIEROS) >= 1

Ganancias (Pérdidas) de Act.

Operacionales

Depreciacion y Amortizacion

Costo Venta Usados

EBITDA

Otros Pasivos Financieros Corrientes

Factoring

Capital de Trabajo

Amortizacion de Capital

Costos Financieros

Indicador

$ 28.424125.304

$22.568.957.942

$ 25.130.889.377

$ 76.123.972.623

$ 57119.300.0M
$0
$0

$ 57.119.300.0M

$ 4.347.901.830

Real periodo (Diciembre-20 a Dic.-21)

Real periodo (Diciembre-20 a Dic.-21)

Real periodo (Diciembre-20 a Dic.-21)

Saldo al 31/12/2020
Saldo al 31/12/2020
Saldo al 31/12/2020

Real periodo (Octubre-20 a Sept.-21)
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b) Tattersall Ganado S.A.

Contrato Linea de Crédito - Scotiabank
Covenants Financieros al 31 de diciembre de 2021 en miles de pesos

PATRIMONIO NETO TANGIBLE
>0 =aM$ 4.000.000

DEUDA FINANCIERA TOTAL/ EBITDA < o = 3,75 EBITDAS
Deuda financiera:

Obligaciones con Bancos

Obligaciones con Instituciones Financieras

Obligaciones financieras con el publico

Obligaciones por Leasing de corto vy largo plazo

EBITDA:

Resultado Operacional+ Depreciacion del Ejercicio+ amortizacion activos intangibles + intereses percibidos.

Relaciéon EBITDA/Amortizacion de Capital + Gastos Financieros > o0 =a1vez
Amortizacion del capital = a la porcidon de corto plazo de la deuda de largo plazo
Gastos financieros = los costos por intereses incurridos por el deudor.

Suma de 3.1+ 3.2

3.695.343

2,37

9.918.828

4176.919

3,06
799.418
566.522
1.365.940

Grupo Tattersall
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19) CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el que se indica a continuacion:

CORRIENTE CORRIENTE
VENCIMIENTO VENCIMIENTO VENCIMIENTO VENCIMIENTO VENCIMIENTO VENCIMIENTO
HASTA 1 MES 1A 3 MESES 3 A 12 MESES HASTA 1 MES 1A 3 MESES 3 A 12 MESES
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Cuentas por pagar 38.388.349 34.080.748 14.892.788 87.361.885 36.378.011 24.756.510 9.939.861 71.074.382
Documentos por pagar 1.356.022 866.124 1.056.743 3.278.889 836.279 712.023 95.446 1.643.748
Acreedores varios 2.604.897 499.343 151.412 3.255.652 1.686.347 2.251 122.495 1.811.093
Retenciones por pagar 647.869 0O 0 647.869 1.353190 O O 1.353190
Total 42.997137 35.446.215 16.100.943 94.544.295 40.253.827 25.470.784 10.157.802 75.882.413

20) PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

CONCEPTO 31-12-2021 31-12-2020
Participacion en Utilidades y Bonos, Corriente 932173 406.681
Vacaciones 1.929.751 1.440.678
Totales 2.861.924 1.847.359

21) CUENTAS POR PAGAR POR ARRIENDOS OPERATIVOS

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2021y el 31 de diciembre de 2020 es el que se indica a continuacion:

31-12-2021 31-12-2020

M$ M$
Pasivo por Arriendo Operativo Corriente 1.721.364 1.990.461
Pasivo por Arriendo Operativo no Corriente 2156.898 2.586.830
Totales $ 3.878.262 $ 4.577.291

Memoria Anual 2021
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22) PATRIMONIO

22.1 Capital y numero
de acciones

Al 31 de diciembre de 2021 el capital sus-
crito y pagado asciende a M$63.774.961,
representado por 9.938.204 acciones de
una sola serie, sin valor nominal; al 31 de
diciembre de 2020 el Capital suscrito y
pagado asciende a M$63.774.961 y esta
representado por 9.938.204 acciones de
una sola serie, sin valor nominal, totalmente
suscrito y pagado.

En Junta Extraordinaria de accionistas ce-
lebrada con fecha 23 de noviembre de 2018
se acordé:

1) Emitir la cantidad de 654.341.998
acciones liberadas de pago, repre-
sentativas de utilidades acumuladas y
reservas capitalizables por una suma de
M$38.223.151 que fueron distribuidas
entre los accionistas a prorrata de sus
participaciones accionarias.

2) Emitir la cantidad de 99.898.752 accio-
nes de pago, también ordinarias, nomi-
nativas, de una misma serie y sin valor
nominal, las que fueron ofrecidas a los
accionistas a prorrata de sus respectivas
participaciones accionarias, correspon-
diente a un aumento de capital por la
suma de M$4.700.000.

En Junta Extraordinaria de accionistas

celebrada con fecha 10 de junio de 2019

se acordd:

1) Emitir la cantidad de 1.408.815.714
acciones liberadas de pago, repre-

sentativas de utilidades acumuladas vy
reservas capitalizables por una suma
de M$2.489.785 que fueron distribuidas
entre los accionistas a prorrata de sus
participaciones accionarias.

2) Emitir la cantidad de 59.949.605 accio-
nes de pago, también ordinarias, nomi-
nativas, de una misma serie y sin valor
nominal, las que fueron ofrecidas a los
accionistas a prorrata de sus respectivas
participaciones accionarias, correspon-
diente a un aumento de capital por la
suma de M$1.462.000

En Junta Extraordinaria de accionistas ce-

lebrada con fecha 28 de junio de 2019

se acordé:

1) Aprobar la modificacion al capital, por
fusion con Keltisur Chile SpA, mediante la
emision de 43.458.625 acciones sin valor
nominal, por la suma de M$1.064.783.

En Junta Extraordinaria de accionistas ce-

lebrada en diciembre de 2019 se acordéd:

1) Emitir la cantidad de 200.629 acciones
de pago, también ordinarias, nomina-
tivas, de una misma serie y sin valor
nominal, las que fueron ofrecidas a los
accionistas a prorrata de sus respectivas
participaciones accionarias, correspon-
diente a un aumento de capital por la
suma de M$1.702.530

22.2 Dividendos

En Junta Ordinaria de Accionistas de
Empresas Tattersall S.A., del 22 de abril de

2021, el Presidente recordo a los sefores
accionistas que de conformidad al articulo
Vigésimo Noveno de los Estatutos de la
Sociedad sera la Junta Ordinaria o Extraor-
dinaria de Accionistas la que determinara
el porcentaje que debera ser distribuido
anualmente como dividendo en dinero a
sus accionistas a prorrata de sus acciones,
lo que implica que no existe un porcentaje
minimo obligatorio que deba distribuirse
cada ano.

En consideracion a lo anterior la Junta de
accionistas propuso pagar dividendos por la
suma de 380 pesos por accion.

Por unanimidad la Junta aprobd lo propuesto.
22.3 Gestion del capital

El objetivo de la Compania en materia de
gestion de capital es mantener un nivel
adecuado de capitalizacion, que le permita
asegurar el acceso a los mercados finan-
cieros para el desarrollo de sus objetivos

de mediano vy largo plazo, optimizando el
retorno a sus accionistas y manteniendo una
solida posicion financiera.

22.4 Reservas

La reserva de conversion incluye todas

las diferencias en moneda extranjera que
surgen de la conversion de los estados
financieros de operaciones en el extranjero
y también de la conversion de obligaciones
gue cubren la inversion neta de la Sociedad
en una subsidiaria extranjera.

Grupo Tattersall
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22.5 Otras reservas
Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, el rubro Otras Reservas estd compuesto por:

31-12-2021 31-12-2020

CONCEPTO M$ M$

Reservas por conversion de moneda extranjera (3.878.451) (3.515.528)
Mayor valor obtenido con filiales en venta B. Raiz, neto 1.445.750 1.445.750
Superavit de revaluacion 16.321.419 12.067.455
Mayor valor inversion Compania de Leasing 12.410.662 12.410.663
Mayor valor en colocacion acciones propia emision 1.517 1.517
Mayor valor division filial Tattersall Ganado 657.785 657.785
Totales 26.958.683 23.067.642

Memoria Anual 2021
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23) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

La Sociedad y sus Filiales mantienen Propiedades y Vehiculos financiados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, bienes que se encuen-

tran incluidos bajo el rubro Propiedades, Plantas y Equipos del Activo no Corriente.

El detalle de estos bienes y los pagos minimos de estos financiamientos al cierre del 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el que

se indica a continuacion:

Terrenos Bajo Arrendamiento Financiero
Edificios en Arrendamiento Financiero
Vehiculos de Motor en Arrendamiento Financiero

Propiedades, Plantas y Equipo en Arrendamiento Financiero

PAGOS MINIMOS

Pagos Minimos por Arrendamiento, No posterior a un Afo, Bruto

Pagos Minimos por Arrendamiento, No posterior a un Afo, Interés

Pagos Minimos por Arrendamiento, No posterior a un Ao, Valor Presente

Pagos Minimos por Arrendamiento, Posterior a un Afo pero menor de Cinco Afos, Bruto
Pagos Minimos por Arrendamiento, Posterior a un Afo pero menor de Cinco Afos, Interés
Pagos Minimos por Arrendamiento, Posterior a un Ao pero menor de Cinco Afos, Valor Presente
Pagos Minimos por Arrendamiento, Mas de cinco afos, Bruto

Pagos Minimos por Arrendamiento, Mas de cinco afos, Interés

Pagos Minimos por Arrendamiento, Mas de cinco afos, Valor Presente

Pagos Minimos por Arrendamiento, Bruto, Total

Pagos Minimos por Arrendamiento, Interés, Total

Pagos Minimos por Arrendamiento, Valor Presente, Total

31-12-2021
M$

24.107.869
7.788.466
48.001.626
79.897.961

31-12-2021
19.084.791

(2.004.925)
17.079.866
29101.892
(3.835.607)
25.266.285
1643142
(2.229.250)
9.413.892
59.829.825
(8.069.782)
51.760.043

31-12-2020
M$

2.967.479
1.342.717
45.427.613
49.737.809

31-12-2020
21.430.751

(1188.327)
20.242.424
18.410.976
(758.836)
17.652.140
1.062.012
(44.216)
1.017.796
40.903.739
(1.991.379)
38.912.360
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24) PARTES RELACIONADAS

Directorio y personal clave

El detalle de las compensaciones del directorio y personal de administracion clave de todos los segmentos al 31 de diciembre de 2021y 31 de
diciembre de 2020 es el siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
REMUNERACIONES M$ M$
Salarios 5.104.005 4.646.459
Dieta del directorio 126.835 84.176
Total 5.230.840 1.083.946

El nimero de empleados que se incluyen como personal clave es de 221 al 31 de diciembre de 2021y de 209 al 31 de diciembre de 2020.

Transacciones con partes relacionadas

Las transacciones de financiamiento con partes relacionadas se realizan en pesos no reajustable a una tasa de interés de mercado.

Por cobrar
’ TASA SALDOS AL

DEUDOR ACREEDOR RELACION ANUAL VENCIMIENTO  31-12-2021  31-12-2020
BANTATTERSALL 76.009.462-5 Empresas Tattersall S A. 90.035.000-7 Accionista director comun 0,00% A lavista 5.416 6.202
BANTATTERSALL 76.977.670-2  Empresas Tattersall SA.  90.035.000-7 Accionista director comun 0,00% A la vista 3.865 5213
BANTATTERSALL 96.775.780-3  Tattersall Ganado S.A. 94.424.000-4 Accionista director comun 0,00% A la vista - -
BANTATTERSALL 76.009.462-4  Tattersall Ganado S.A. 94.424.000-4 Accionista director comun 0,00% A la vista - 128.759
Tattersall Agroinsumos S.A. 96.775.400-5 Bantattersall 76.009.462-5 Accionista director comun 0,00% A lavista - -
Tattersall Agroinsumos S.A. 96.775.400-5 Bantattersall 76.977.670-2  Accionista director comun 0,00% A la vista 8.575 8.800
Tattersall Ganado S.A. 94.424.000-4 Bantattersall 76.977.670-2  Accionista director comun 0,00% A la vista 82 -

17.938 148.974

Por pagar
’ TASA SALDOS AL
DEUDOR ACREEDOR RELACION ANUAL VENCIMIENTO  31-12-2021  31-12-2020
Empresas Tattersall S.A. 90.035.000-7 Latinvest Chile S.A. 96.553.000-2 Relacionada por propiedad 6,36% 3 A 12 meses - -
Empresas Tattersall S.A. 90.035.000-7 Bantattersall 76.009.462-5 Accionista director comun 0,00% A la vista - -
Empresas Tattersall S.A. 90.035.000-8 Bantattersall 76.977.670-2  Accionista director comun 0,00% A la vista - -
Tattersall Agroinsumos S.A. 96.775.400-5 Bantattersall 76.009.462-5 Accionista director comun 0,00% A la vista - -
Tattersall Agroinsumos S.A. 96.775.400-5 Bantattersall 76.977.670-2  Accionista director comun 0,00% A lavista - -
Tattersall Maguinarias S.A. 83.472.500-2 Bantattersall 76.009.462-5 Accionista director comun 0,00% A la vista 2.872 -
Tattersall Ganado S.A. 94.424.000-4 Bantattersall 76.977.670-2  Accionista director comun 0,00% A la vista - -
Tattersall Gestion de Activos S.A. 96.775.780-2  Bantattersall 76.009.462-5 Accionista director comun  0,00% A la vista - -
AgroRiego Tattersall S.A. 76.517.797-9 Bantattersall 76.009.462-5 Accionista director comun 0,00% A lavista - -
TOTAL 2.872 -
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Transacciones con empresas relacionadas

TRANSACCIONES ENTRE EMPRES, ATTERSALL Y SUBSIDIARIAS DIRECTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
OPERACIONES REALIZADAS PO

EMPRESAS COMPANIA TATTERSALL TATTERSALL ~ TATTERSALL  GESTIONDE AGRORIEGO  TATTERSALL MACO TATTERSALL  TATTERSALL

TATTERSALL  DELEASING  AGROINSUMOS GANADO MAQUINARIAS ACTIVOS TATTERSALL  AUTOMOTRIZ ~ TATTERSALL ~ WARRANTS  AGRICOLA TOTAL
SERVICIOS PRESTADOS M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
servicios 5136.393 - - - - - - - - - - 5136393
Corporativos
Arriendo de - 872617 - - - - - - - - - 872,617
Vehiculos
Recuperaciones de - 10128 181212 438316 1201 1934 - - - 9842 - 752633
gastos
Cobro de Intereses - - - - - - - - - - - -
Arrlendo. - - - - 19173 - - - - - - 19173
Maquinaria pesada
Servicio Técnico - - - - 255,931 - - - 71.846 - - 327777
Comisiones - - - - - - - - - - - -
Venta Maquinaria B - - B 27894 - - - - - - 27894
pesada
Backoffice - - - 119.674 - - - - - - - 119.674
Venta de Bienes - - - - - - - - 7.671 - - 7.671
Arriendos de local - 26.554 - 900 51.604 - - - - - - 79.058
TOTAL 5136.393 1.009.299 181.212 558.890 355.803 11.934 - - 79.517 9.842 - 7.342.890

TRANSACCIONES ENTRE EMPRESAS TATTERSALL Y SUBSIDIARIAS DIRECTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
OPERACIONES REALIZADAS POR:

EMPRESAS COMPANIA TATTERSALL TATTERSALL ~ TATTERSALL  GESTIONDE AGRORIEGO  TATTERSALL MACO TATTERSALL  TATTERSALL

TATTERSALL  DELEASING  AGROINSUMOS GANADO MAQUINARIAS ACTIVOS TATTERSALL ~ AUTOMOTRIZ ~ TATTERSALL ~ WARRANTS  AGRICOLA
SERVICIOS PRESTADOS M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Servicios 4173.327 - - - - - - - - - - 4173327
Corporativos
Arriendo de - 788006 - - - - - - - - - 788006
Vehiculos
gg;“ozerac'o”es de - 37012 140556 457715 131 38963 - 550 - 14.945 - 690872
Cobro de Intereses - 272.596 - - - - - - - - - 272596
Arriendo B B B B 5571 B B B . . . 5571
Maquinaria pesada
Servicio Técnico - - - - 96.700 - - - - - - 96.700
Comisiones - - - 3417 - - - - - - - 3417
Backoffice - - - 128.443 - - - - - - - 128.443
Arriendos de local - 18.816 - 53.885 24.687 - - - - - - 97.388
TOTAL 4173.327 1116.430 140556 674160 128089 38963 - 550 - 14.945 - 6.287020
Arriendos de local - 26.554 - 900 51.604 - - - - - - 79.058
TOTAL 5136.393 1.009.299 181.212 558.890 355.803 11.934 - - 79.517 9.842 - 7.342.890

Las transacciones con partes relacionadas se realizan en pesos no reajustables no afectas a una tasa de interés por financiamiento, cuyos pagos
deben ser realizados dentro de los 30 dias de realizada la transaccion.
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25) INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de estos ingresos para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

31-12-2021 30-12-2020

CLASES DE INGRESOS ORDINARIOS

M$ M$
Prestacion de Servicios

97.073.507 89.737.962
Ingresos por Regalias 20.520 73.288
Venta de Bienes 305.206.786 227.529.584
Total 402.300.813 317.340.834
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26) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Empresas Tattersall S.A. y Filiales revela
informacion por segmentos de acuerdo
con lo indicado en NIIF 8 que exige que las
entidades adopten “el enfoque de la Admi-
nistracion” al revelar informacion sobre el
resultado de sus segmentos operativos. En
general, esta es la informacidn que la Admi-
nistracion utiliza internamente para evaluar
el rendimiento de los segmentos y decidir
cdmo asignar los recursos a los mismos. La
informacion se genera mediante la misma
aplicacion informatica utilizada para obtener
todos los datos contables del grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento
corresponden a los ingresos ordinarios
directamente atribuibles al segmento mas
la proporcion relevante del Grupo que pue-
den ser distribuidos al mismo utilizando
bases razonables de reparto. Los ingresos
ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendos ni las
ganancias procedentes de venta de in-
versiones o de operaciones de rescate o
extincion de deuda.

Los gastos de cada segmento se determinan
por los gastos derivados de las activida-

des de explotacion del mismo que le sean
atribuibles. El Grupo incluye en los gastos
ordinarios por segmentos las participaciones
en los resultados (pérdidas) de sociedades
asociadas gue se consolidan por el método

de la participacion. Los activos y pasivos de
los segmentos son los directamente relacio-
nados con la explotacion del mismo.

Los segmentos a revelar por Empresas
Tattersall S.A. Consolidado y Filiales son
los siguientes:

26.1 Segmento Servicios

En este segmento Empresas Tattersall S.A.
y Filiales presenta los negocios tales como
Rent a Car, Leasing Operativo, venta de
vehiculos usados, administracion de pro-
piedades, intermediacion, administracion

y gestion de activos en general vy servicios
de apoyo tales como asesorias gerenciales,
asesorias de personal y otros.

Estos negocios son realizados por sus Filiales
Compafia de Leasing Tattersall S.A. y Filiales,
Tattersall Gestion de Activos S.A., AgroRiego
Tattersall y Empresas Tattersall S.A.

26.2 Segmento Agricola

En este segmento Empresas Tattersall S.A.
y Filiales presenta los negocios de servicios
orientados al sector agricola en Chile.

La actividad principal se centra en proce-
sos de distribucidon y comercializacion de
importantes lineas de maquinarias agricolas
y de agroinsumos.

Estos servicios y negocios son realizados
por la afiliada Tattersall Agroinsumos S.A.

26.3 Segmento Ganado

En este segmento Empresas Tattersall S.A.
presenta el negocio de intermediacion de
ganado, que corresponde al negocio tra-
dicional de la Empresa que ha efectuado
desde su fundacion en el ano 1913.

Este negocio es desarrollado por la afiliada
Tattersall Ganado S.A. vy filiales y Agricola y
Ganadera Tattersall S.A.

26.4 Segmento Maquinaria

En este segmento Empresas Tattersall S.A.
y Filiales enmarcan las ventas, arriendos

y servicio técnico relacionados con gruas
horquillas de distintos tipos, minicargadores,
neumaticos industriales, venta camiones
pesados, automoaviles, etc.

Estos negocios son desarrollados por las
filiales Tattersall Maquinarias S.A., Maco Tat-
tersall S.A. y Tattersall Automotriz S.A.

La Sociedad vy sus Filiales realizan todas

sus operaciones dentro del territorio nacio-
nal, por lo que a continuacion se informa la
segmentacion de los ingresos y costos de las
actividades ordinarias correspondientes a

las zonas norte, centro y sur del pais.
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Informacion de ganancia bruta por areas geograficas:

31-12-2021

GANADO MAQUINARIA USO

SERVICIOS AGRICOLA Y REMATE INDUSTRIAL
M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias

Zona Norte 24.811.546 - - 13.476.174 38.287.720
Zona Centro 77.840.855 23.383.985 3.291.449 103.617.444 208.133.733
Zona Sur 30.405.746 91.441.612 10.813.532 20.687.573 153.348.463
Extranjero 2.530.897 2.530.897
Total Ingresos 133.058.147 114.825.597 14.104.981 137.781.191 402.300.813
Costo de ventas

Zona Norte (14.347.097 ) - - (10.143.048 ) (24.490.145)
Zona Centro (54.618.944 ) (20.059.330) (781.835) (79.595.421) (155.055.530)
Zona Sur (18.391.628 ) (77614606 ) (3.421.021) (15.472157 ) (M4.899.412)
Extranjero (1.797131) (1.797131)
Total Costo de Ventas (87.357.669) (97.673.936) (4.202.856) (105.210.626) (296.242.218)
Ganancia Bruta

Zona Norte 10.464.449 - - 3.333.126 13.797.575
Zona Centro 23.221.9M 3.324.655 2.509.614 24.022.023 53.078.203
Zona Sur 12.014118 13.827.006 7.392.51 5.215.416 38.449.051
Extranjero 733.766 733.766
Total Ganancia Bruta 45.700.478 17151.661 9.902.125 32.570.565 106.058.595
31-12-2020

GANADO Y MAQUINARIA USO

SERVICIOS AGRICOLA REMATE INDUSTRIAL
M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias

Zona Norte 26.158.536 - - 12.741.778 38.900.314
Zona Centro 85.317.234 18.690.228 2.741.983 44723277 151.472.722
Zona Sur 30.052.450 71.685.251 8.099.759 15.379.644 125.217104
Extranjero 1.750.694 - - 1.750.694
Total Ingresos 143.278.914 90.375.479 10.841.742 72.844.699 317.340.834
Costo de ventas

Zona Norte (18.315.772) - - (10.554.493) (28.870.265)
Zona Centro (75.230.739) (16.122.816 ) (1.337.352) (132.725.037) (125.415.944 )
Zona Sur (21.064.725) (62.088.662 ) (2.855.042) (1.787.528) (97.795.957)
Extranjero (1.725.786 ) - - (1.725.786 )
Total Costo de Ventas (116.337.022) (78.211.478) (4.192.394) (55.067.058) (253.807.952)
Ganancia Bruta

Zona Norte 7.842.764 - - 2187.283 10.030.047
Zona Centro 10.086.496 2.567.412 1.404.631 11.998.241 26.056.780
Zona Sur 8.987.725 9.596.589 5.244.717 3592116 27421147
Extranjero 24.908 - - - 24.908
Total Ganancia Bruta 26.941.893 12.164.001 6.649.348 17.777.640 63.532.882

Al cierre del 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Sociedad no dispone de los elementos necesarios que le permitan segmentar
por zona geografica sus activos y pasivos no corrientes.

Dentro del mercado nacional no existen clientes que representen mas del 10% de los ingresos consolidados.
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27) INGRESOS FUTUROS LEASING OPERATIVO

Periodo actual 31 de diciembre de 2021

ENTREUNOY

HASTA UN ANO CINCO ANOS
M$ M$

MAS DE CINCO

ANOS
M$

Pagos minimos de arrendamientos por cobrar bajo arrendamientos operativos no cancelables 34.809.846 39.639.798

Periodo anterior 31 de diciembre de 2020

ENTRE UNO Y
HASTA UN ANO CINCO ANOS

M$ M$

985

74.450.629

MAS DE CINCO

ANOS
M$

Pagos minimos de arrendamientos por cobrar bajo arrendamientos operativos no cancelables 34.778.347 29.513.094

141.642

64.433.083
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28) CONTINGENCIAS

Las contingencias al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 son las que se indican a continuacion:

ACREEDOR DE LA GARANTIA

NOMBRE DEL DEUDOR

RELACION

TIPO DE GARANTIA

VALOR
CONTABLE

SALDOS PENDIENTES
DE PAGO EN M$ AL:

12/30/2021

12/31/2020

Scotiabank

BCI Factoring

Banco de Chile

Banco Estado

Banco Santander

Banco BCI

Banco BCI/BCI Factoring
Scotiabank

BBVA

Banco Chile

Banco Internacional
Agrogestion Vitra S.A.

Bolsa de Productos S.A.
Maschio - Gaspardo
Maschio - Gaspardo Romania
Syngenta S.A.

Soquimich S.A.

Albion Chile

Security

Banco Consorcio

Banco ITAU

Tanner Servicios Financieros
Banco Penta

Penta Financiero S.A.

Banco Estado

Banco Santander

Everris N.A.

Dow AgroSciences Chile S A.

Anagra
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Tattersall Ganado S.A.
Tattersall Ganado S.A.
Tattersall Ganado S.A.
Tattersall Ganado S.A.

Tattersall Ganado S.A.

Feria Regional Tattersall Coyhaique

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Tattersall Agroinsumos S.A.

Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial

Filial

Hipotecaria
Documentos en Garantia
Documentos en Garantia
Documentos en Garantia
Documentos en Garantia
Hipotecaria

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Documentos en Garantia
Aval

Confort Letter

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

1.429.390
978.799
854.947
270.086

577821
2.203.879
8.000.000
1.000.000
400.000
1.000.000
1.200.000
8.024.555
14.000.000

1.433.460

286.692
7179.865
1.689.380
608177
4.810.000
1.000.000
1.689.380
10.000.000
400.000
1.400.000
200.000
4.878.760
1.267.035
1.689.380
1.689.380

996.583
978.799
854.947
270.086
577.821
747152
2.645.927
350.000
400.000
770.463
469.966
3.686.075
185174
83171
7.370.339

1.236.262

7162179

2121109

200.000
2.695.590
1.860
2.672.442
1.080.296

1.242.31

509.737
2.052.43]
350.000
400.000
497.298
1.488.246
1.410.338
130.698
22,711
6.804.342
1.479.472
45544
4.810.000
1.284
81.395

7.998.535

200.000
380.000
44.672
2.390.699
419.468
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(Continuacion)

SALDOS PENDIENTES
DE PAGO EN M$ AL:

ACREEDOR DE LA GARANTIA

NOMBRE DEL DEUDOR

RELACION

TIPO DE GARANTIA

VALOR
CONTABLE

12/30/2021

12/31/2020

Arysta

Baninter Factoring
Anasac Chile
Anasac Comercial
Lida

Quimetal Industrial
Maschio - Gaspardo
Albion Peru
Tattersall Peru
Banco de Chile
Montalva Quindos
Montalva Quindos
Banco Santander
Banco Security
Banco Security
Banco Chile
Banco BCI

Banco Chile
Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Banco BCI

Banco BCI

Banco BCI

Banco BCI

Banco BCI

Banco Santander

Tattersall Agroinsumos S.A.
Tattersall Agroinsumos S.A.
Tattersall Agroinsumos S.A.
Tattersall Agroinsumos S.A.
Tattersall Agroinsumos S.A.
Tattersall Agroinsumos S.A.
Tattersall Peru S.A.
Tattersall Peru S.A.

1

Tattersall Maguinarias S.A.
Tattersall Maguinarias S.A.
Tattersall Maguinarias S.A.

Agroriego Tattersall S.A

Cia.de Leasing Tattersall S.A.
Cia.de Leasing Tattersall S.A.
Cia.de Leasing Tattersall S.A.

Cia.de Leasing Tattersall S.A.

Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz
Tattersall Automotriz

Tattersall Automotriz

Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
-1
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial

Filial

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Aval

Comfort Lette

Comfort Lette

-1

Boleta Garantia

Cheque en Garantia

Cheque en Garantia

Aval

Boleta Garantia Contratos LOP
Boleta Garantia Contratos LOP
Boleta Garantia Europcar
Boleta Garantia Contratos LOP
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas
Cartas de créditos aperturadas

Boleta Garantia

6.757.520
3.000.000
4.223.450
1.267.035
61.472
1115.703
6217
135150
215.396
930
320.000
76.160
500.000
947199
109.667
9.556
258.427
199.620
1.655.592
1.586.000
781.291
46.847
97.247
358.231
1877114,887
875162192
1824530,4

50032

3.802.355
3.548.989
536
563122

288.330

930
320.000
76.160
500.000
947199
109.667
9.556
258.427
199.620
1.655.592
1.586.000
781.291
46.847
97.247
358.231
187714,887
875162192
1824530,4

50032

3.774.543
2.367.577
1.813
51123

288.330

500.000

1.000.162

166.967

8733

311.450
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29) GANANCIAS POR ACCION

El calculo de las ganancias basicas por accion al 31 de diciembre de 2021 se basa en el resultado atribuible a los propietarios de la controladora
imputable a los accionistas comunes y un numero promedio ponderado de acciones ordinarias de la controladora en circulacion de 9.938.204.

El calculo de la utilidad dividida por accion es igual al calculo de la utilidad basica por accidon, ya que no existen componentes distintos de aque-
llas utilizados para el calculo de esta ultima.

30) SANCIONES

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2021 no se registran sanciones por parte de entidades fiscalizadoras al Ge-
rente General, a sus Administradores ni a la Sociedad.

31) MEDIO AMBIENTE

Dada la naturaleza de la industria en que participa la Sociedad Matriz y sus Filiales, estas no se ven permanentemente involucradas en considera-
ciones medioambientales en la realizacion de su objeto social, y no ha realizado proyectos de envergadura relacionados con el medioambiente.
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32) HECHOS RELEVANTES

En Junta Extraordinaria de accionistas celebrada en agosto de 2020 se acordé:
La Junta General Ordinaria de accionistas conforme a la facultad que le otorgan los Estatutos de Empresas Tattersall acordd no repartir dividen-
dos con cargo a las utilidades generadas el aflo 2019.

En Junta Extraordinaria de accionistas celebrada en abril de 2021 se acordé:

Conforme a la facultad que los Estatutos de Empresas Tattersall le otorgan a la Junta General de accionistas, en el mes de abril de 2021 acordod
repartir un dividendo de $380 por accion con cargo a las utilidades generadas en el afio comercial 2020.

Dividendos provisorios por acuerdo del Directorio:

En el mes de noviembre de 2021, el Directorio de Empresas Tattersall acordd el reparto de dividendos provisorios por un monto total de M$
8.049.945, los que fueron cancelados durante los meses de noviembre y diciembre de 2021.

33) HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero de 2022 vy la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, no han ocurrido hechos posteriores signifi-
cativos, que afecten la adecuada interpretacion de los presentes Estados Financieros Consolidados.
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CASA MATRIZ EMPRESAS TATTERSALL S.A
Isidora Goyenechea 3600, piso 5, Las Condes
Teléfonos: (56) 2 2362 3005

www.tattersall.cl

COMPANIA DE LEASING TATTERSALL S.A.
Av. Américo Vespucio 1373, Parque Industrial Enea, Pudahuel
Teléfonos: (56) 2 2598 3200 / 600 939 9000

www.europcar.cl

AUTOTATTERSALL S.A
Rio Itata 9679, Pargue Industrial Enea, Pudahuel
Teléfonos: (56) 2 2598 3319

www.autotattersall.cl

TATTERSALL MAQUINARIAS S A.
Av. Américo Vespucio 1365, Parque Industrial Enea, Pudahuel
Teléfonos: (56) 2 2799 8000

www.tattersall-maquinarias.cl

TATTERSALL AUTOMOTRIZ S.A.
Pedro Aguirre Cerda 5037, Cerrillos
Teléfono: (56) 2 3242 6100

www.tattersallautomotriz.cl

SERVITATTERSALL
Las Dalias 3065, Macul, Santiago.

www.servitattersall.cl

MACO TATTERSALL S.A.
Av. Pdte. Eduardo Frei Montalva 9829, Quilicura
Teléfono: (56) 2 2350 2300

www.macotattersall.cl

TATTERSALL GESTION DE ACTIVOS S.A.
Isidora Goyenechea 3600 piso 5, Las Condes
Teléfono: (56) 2 2362 3090

www.tattersallgda.cl

TATTERSALL AGROINSUMOS S A.
Avda. Buzeta 3764, Estacion Central
Teléfono: (56) 2 2362 3104

WWW.agroinsumaos.cl

TATTERSALL GANADO S.A
Avda. Buzeta 3764, Estacion Central
Teléfono: (56) 2 2362 3104

www.tattersallganado.cl

FERIA REGIONAL TATTERSALL COYHAIQUE
Camino Balmaceda K7
Teléfono: (56) 67 2678644

www.feriaregionaltattersallcoyhaique.cl

AGRORIEGO TATTERSALL S.A
Ruta G40 1446, Talagante, Santiago
Teléfono: (56) 22979 9800

www.agroriego.cl

HIDROTATTERSALL S A.
Ruta G40 1446, Talagante, Santiago
Teléfono: (56) 2 3242 4001

www.hidrotattersall.cl

TATTERSALL WARRANTS S .A.
Isidora Goyenechea 3600, piso 5, Las Condes
Teléfono: (56) 2 2363 3005

www.tattersallwarrants.cl
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Seguiremos desarrollando
junto a todas nuestras
filiales, la centenaria historia
de Tattersall en el
desarrollo de Chile.
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